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SECTOR MUNICIPAL

AVANCE ESTADO PRESUPUESTARIO

Se presenta la situacion presupuestaria al 30 de junio del 2026, analizando en
primer lugar los ingresos y por ultimo los gastos totales con sus respectivas

explicaciones.

Hasta el término del segundo trimestre los ingresos del sector municipal presentan
un monto percibido de $ 14.533.197.279 que porcentualmente implica un 50% de

cumplimiento del presupuesto al 30 de junio del 2026

Por su parte los Gastos municipales muestran un 44% de cumplimiento del
presupuesto, con un gasto acumulado devengado de $ 14.247.107.612

En el transcurso del segundo trimestre, y mediante Decreto Alcaldicio N°674, de
fecha 7 de mayo de 2026, se aprobd la Modificacion Presupuestaria N°3/2026,

aumentando el presupuesto de ingresos en $1.074.766.245. Este incremento




corresponde a $162.787.667 por transferencias corrientes y $911.978.578 por otros
ingresos corrientes, de los cuales $827.584.000 provienen de aportes
extraordinarios del Fondo Comun Municipal y $84.394.578 de otros ingresos. Estos
recursos se distribuyeron mayoritariamente en bienes y servicios de consumo,
transferencias corrientes e iniciativas de inversion, contemplandose ademas ajustes
en gastos en personal, prestaciones de seguridad social, adquisicion de activos no

financieros y saldo final de caja.

INGRESOS TOTALES

Al 30 de junio de 2026, los ingresos municipales percibidos, excluido el saldo inicial
de caja, alcanzaron la suma de $14.533.197.279, equivalente a un 49,9% del
presupuesto vigente. Este nivel de cumplimiento se encuentra conforme con el
avance esperado al término del segundo trimestre, considerando que ha

transcurrido el 50% del ejercicio presupuestario.

Al incorporar el saldo inicial de caja, que asciende a $3.561.065.835, los ingresos
acumulados totalizan $18.094.263.114, lo que representa un 55,4% del presupuesto
vigente total, fijado en $32.672.163.711. En consecuencia, desde una perspectiva
global, la ejecucion de los ingresos presenta un comportamiento adecuado y
consistente con la etapa del afio analizada.

En términos generales, no se advierten variaciones significativas que afecten el
comportamiento global de los ingresos municipales. La ejecucién acumulada se
mantiene dentro de los niveles esperados para el segundo trimestre y presenta
estabilidad respecto de los afios anteriores. Sin perjuicio de lo anterior, en los
apartados siguientes se analizaran especificamente aquellas partidas que
presentan porcentajes de cumplimiento superiores al 60% o inferiores al 40%, asi
como las variaciones particulares que, por su monto, naturaleza o comportamiento,

requieran una explicacion adicional.
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Ingresos municipales totales

Presupuesto vigente 2026 e ingresos percibidos al 30 de junio, incluido saldo inicial de caja

$35.0 mil MM
$32.672.163.711

$30.0 mil MM

$25.0 mil MM

$20.0 mil MM $19.047.941.325 $18.849.588.516

$18.052.995.453 $18.094.263.114
$15.0 mil MM

$10.0 mil MM

$5.0 mil MM

$0 MM
Presupuesto 2023 2024 2025 2026

2026

Fuente: ejecucién presupuestaria municipal

Para facilitar la visualizacion del grado de avance de los ingresos municipales, se
establecio un sistema de semaforo. Considerando que al 30 de junio ha transcurrido
el 50% del afo, se clasifican en verde las cuentas con cumplimiento superior al 50%;
en amarillo, aquellas con cumplimiento entre el 40% y el 50%, ambos inclusive; y
en rojo, las que presentan una ejecucion inferior al 40%.

La clasificacidn constituye una herramienta de seguimiento y no implica, por si sola,
una evaluacion favorable o desfavorable. Su interpretacion debe considerar la

naturaleza, estacionalidad y materialidad de cada fuente de ingreso.

Cuenta Denominacion ;(r)ezssupuesto Percibido junio Avance Estado
3 DERECHOCSUENTAS FOR CORRAR TRIBUTOS Y 11.827.323.(5)00 6.365.240.8586 53,8% Verde
301001 Patentes municipales 1'050.000'500 758.743.37$0 72,3% Verde
301002 Derechos de aseo 580.750.0§O 350.380.4:4 60,3% Verde
301003 Otros derechos 816.573.0(?0 457.468.9(?0 56,0% Verde
301004 Otros derechos SO.OOO.OOSO SO 0,0% Rojo
302001 Permisos de circulacion 6.500.000.0$00 3.655.223.3$80 56,2% Verde
302002 Licencias de conducir y similares 400'000.030 160.788.6:9 40,2% Amarillo
302999 Otros permisos y licencias 30'000.00% 6.158.183 20,5% Rojo
303001 Contribucion del impuesto territorial 1.200'000.0500 359.038.0(?0 29,9% Rojo
303002 Liquidacién del impuesto territorial 1'200.000'500 617.439.8:3 51,5% Verde
> TRANSFE;E;?:AASSCORRIEI':I?ES COBRAR 557.507.6:7 492.863.4:7 88,4% Verde
503 Siblcas Transferencias de otras entidades 557.507'627 492.863'457 88,4% Ve
6 LA PRopligigTAs FOR COBRAR RENTAS bE 300.000.030 146.132.530 48,7% Amarillo
699 Otras rentas de la propiedad 300.000'030 146.132.57$O 48,7% Amarillo
8 INGRESOE%EAI;L?ESNTEP;) ¥ COBRAR OTROS 15.082.102;78 6.562.713.7514 GEi2 GLEIUID
801 licencias r:?écc;ilfaesraaones V. reembokos per 150.000.030 34.786.77$9 23,2% Rojo
802 Multas y sanciones pecuniarias 470.124'030 258.291.156 54,9% Verde
803 Municiparamapamn e el Fondo Comin 14.347.534.c$)oo 6.151.000.2$66 42,9% Amarillo
804 Fondos de terceros 12.000-00% 6.944.983 57,9% Verde
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Denominacion

Otros ingresos corrientes

Presupuesto
2026

$
102.394.578

Percibido junio

$
111.690.573

Avance

109,1%

Estado

Verde

<0anza Amg,
& “,

10

CUENTAS POR COBRAR VENTA DE
ACTIVOS NO FINANCIEROS

$0

$0

No aplica

No aplica

12

CUENTAS POR COBRAR
RECUPERACION DE PRESTAMOS

$
547.119.801

$
350.199.959

64,0%

Verde

1210

Ingresos por percibir

$
547.119.801

$
350.199.959

64,0%

Verde

13

CUENTAS POR COBRAR
TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL

$
797.044.830

$
616.046.733

77,3%

Verde

1303

Transferencias de otras entidades
publicas

$
797.044.830

$
616.046.733

77,3%

Verde

Nota: las cifras de las cuentas madres incluyen sus respectivas cuentas de detalle y no deben sumarse

nuevamente.

1. CUENTAS POR COBRAR TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y LA
REALIZACION DE ACTIVIDADES

Comprende los ingresos asociados a la propiedad que ejerce el Estado sobre
determinados bienes y a las autorizaciones que otorga para la realizacién de ciertas
actividades, que por su naturaleza deben ser reguladas. Dichos ingresos que deben
ser pagados por los contribuyentes son las Patentes Municipales, Derechos de
Aseo, Permisos de Circulacién, Licencias de Conducir, Contribuciones y
Otros Derechos, al 30 de junio de 2026, esta cuenta registra ingresos percibidos
por $6.365.240.886, sobre un presupuesto vigente de $11.827.323.000, alcanzando
un cumplimiento de 53,8%. En términos generales, presenta una ejecucion

conforme con lo esperado para el segundo trimestre.

1.1 PATENTES Y TASAS POR DERECHO

Esta cuenta registra ingresos por $1.566.592.754, respecto de un presupuesto
vigente de $2.497.323.000, alcanzando un cumplimiento de 62,7%.

El resultado se explica principalmente por la recaudacién de patentes municipales
y derechos de aseo. En comparacion con 2025, la cuenta presenta un incremento

de $261.748.171, equivalente a un 20,1% respecto de lo percibido en dicho periodo.

T, £
0y gypgw
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Patentes y tasas por derechos
Presupuesto vigente 2026 e ingresos percibidos al 30 de junio
$3.0 mil MM

2.497.323.000

$2.5 mil MM

$2.0 mil MM

1.566.592.754

$1.5 mil MM
$1.304.844.583

$1.0 mil MM
$755.620.414

$567.136.735
$500 MM

$0 MM
Presupuesto 2023 2024 2025 2026

2026

Fuente: ejecucion presupuestaria municipal

A continuacion, se presentan en forma individualizada cada uno:

1.1.1 PATENTES MUNICIPALES

Al 30 de junio de 2026, los ingresos por concepto de patentes municipales
alcanzaron $758.743.370, sobre un presupuesto vigente de $1.050.000.000, lo que
representa un cumplimiento de 72,3%. Respecto del mismo periodo de 2025, la
recaudacion aumentoé en $229.064.120, equivalente a un 43,2%. Este incremento
refleja el impacto positivo de las estrategias implementadas para fortalecer las

finanzas municipales.

1.1.2 DERECHO DE ASEO

Al 30 de junio de 2026, los ingresos por derechos de aseo alcanzaron
$350.380.484, sobre un presupuesto vigente de $580.750.000, lo que representa
un cumplimiento de 60,3%. Respecto del mismo periodo de 2025, la recaudacién
aumenté en $35.759.471, equivalente a un 11,4%.

Asimismo, durante los ultimos cuatro afos se observa una tendencia sostenida al
alza, pasando de $225.620.020 en 2023 a $350.380.484 en 2026. Este
comportamiento se relaciona con una mayor recuperacion de deudas, reajustes en

los valores cobrados o mejoras en los procesos de recaudacion.

1.1.3 OTROS DERECHOS

Al 30 de junio de 2026, la cuenta 301003, Otros derechos, registra ingresos por
$457.468.900, sobre un presupuesto vigente de $816.573.000, alcanzando un

T, £
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cumplimiento de 56,0%. Este porcentaje se encuentra levemente sobre el avance

esperado para el primer semestre.

Respecto de 2025, la recaudacion disminuy6 en $3.075.420, equivalente a apenas
un 0,7%, por lo que no se observa una variacion significativa. En términos
generales, la cuenta presenta un comportamiento estable y conforme con la
ejecucion presupuestaria esperada, sin perjuicio de mantener su seguimiento

durante el segundo semestre.

1.1.4 DERECHOS DE EXPLOTACION @

Esta partida cuenta con un presupuesto vigente de $50.000.000 y no registra
ingresos percibidos al 30 de junio de 2026, por lo que presenta un cumplimiento de
0%. Los derechos de explotacion corresponden a ingresos proyectados asociados
a la adquisicion del servicio de Concesion del Servicio de Aparcadero de
Chiguayante o Corralon Municipal, el cual se encuentra adjudicado, e inicio la
prestacion de servicios el 01 de Julio de 2026, por lo que no se contemplaron

ingresos, durante el periodo analizado.

1.2 PERMISOS Y LICENCIAS

Corresponde a los ingresos provenientes del cobro de Licencias de conducir y
permisos de circulacion, autorizaciones de caracter legal y obligatorio para realizar
ciertas actividades. Es fundamental tener en cuenta este grado de avance para
evaluar la ejecucidn presupuestaria y considerar cualquier ajuste o medida

necesaria para alcanzar los objetivos financieros establecidos para el afio en curso.

1.2.1 PERMISO DE CIRCULACION

Al 30 de junio de 2026, los ingresos por permisos de circulaciéon alcanzaron
$3.655.223.380, sobre un presupuesto vigente de $6.500.000.000, equivalente a un
cumplimiento de 56,2%. Respecto de 2025, la recaudacion disminuyd en
$638.417.291, correspondiente a un 14,9%.

Debe considerarse que este ingreso presenta un comportamiento estacional,
concentrandose principalmente en los periodos de pago de marzo y agosto. En
consecuencia, Su ejecucion sera analizada nuevamente durante el segundo
semestre, una vez efectuado el pago de la segunda cuota de los permisos de

circulacién en agosto.




La distribucion de los permisos de circulacion se divide en lo siguiente:
e De Beneficio Municipal: $ 1.370.714.613
e De Beneficio Fondo Comun Municipal: $ 2.284.508.767

El municipio percibe para su beneficio el 37,5% del impuesto por permiso de
circulaciéon y el 62,5% se destina a incrementar el fondo comun municipal.

Cabe mencionar que la Ley N° 18.290, conocida como la Ley de Transito, permite
actualmente que el Permiso de Circulacion Vehicular (PCV) pueda ser pagado en
cualquier comuna del pais. Esta incide en la disminucion de los ingresos
municipales observada en los ultimos anos, situacion que debe ser analizada en
detalle por el area de Transito, con el fin de evaluar su impacto y considerar

eventuales medidas de ajuste o compensacion.

1.2.2 LICENCIAS DE CONDUCIR Y SIMILARES O

Durante el primer trimestre del afio 2026, los ingresos generados por la emision de
licencias de conducir alcanzaron los $ $160.788.689, lo que corresponde al 40.2%
del presupuesto total anual. Respecto del mismo periodo de 2025, la recaudacion
disminuyo en $73.256.552, equivalente a un 31,3%. Ademas, el monto percibido en
2026 es el mas bajo de los ultimos cuatro afios. La disminucién observada en los
ingresos por concepto de licencias de conducir durante el primer trimestre del afio
2026 se atribuye principalmente a la normalizacion progresiva de la demanda
generada por la aplicacion de la Ley N°21.579, la cual permitié prorrogar la vigencia

de las licencias vencidas durante los afios de pandemia.

En efecto, durante los afos 2024 y 2025 se produjo un aumento extraordinario en
la renovacion de licencias de conducir, debido a la acumulaciéon de usuarios que
mantenian documentos vencidos y que debieron regularizar su situacion conforme
al calendario de renovacién establecido por la referida normativa. En consecuencia,
gran parte de la demanda acumulada habria sido absorbida durante dichos
periodos, generandose posteriormente una disminucion natural en la cantidad de

renovaciones efectuadas durante el afio 2026.




$400 MM

$300 MM

$200 MM

$100 MM

$0 MM

1.2.3

Licencias de conducir y similares

Presupuesto vigente 2026 e ingresos percibidos al 30 de junio

400.000.000

$243.662.527 $234.045.241

$188.504.851

Presupuesto 2023 2024 2025
2026

Fuente: ejecucion presupuestaria municipal
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$160.788.689

2026
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Al 30 de junio de 2026, la cuenta registra ingresos por $6.158.180, sobre un

presupuesto vigente de $30.000.000, alcanzando un cumplimiento de 20,5%.

Respecto de 2025, la recaudacion aumentoé en $347.128, equivalente a un 6,0%.

Otros permisos y licencias

Ingresos percibidos al 30 de junio de cada afio

$35 MM

$30 MM

$25 MM

$20 MM

$15 MM

$10 MM

$5 MM

$0 MM

30.000.000

$5.987.305 $5.794.205 $5.811.052

Presupuesto 2023 2024 2025
2026

Fuente: ejecucién presupuestaria municipal

1.3

PARTICIPACION EN EL IMPUESTO TERRITORIAL O

$6.158.180

2026
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Segun el Decreto Ley 3.063 de 1979, las municipalidades tienen la responsabilidad
de recaudar la contribucién del impuesto territorial. Este impuesto se paga
anualmente en cuatro cuotas, con vencimientos en los meses de abril, junio,
septiembre y noviembre. El cuarenta por ciento de este impuesto se destina
directamente a la municipalidad. Al 30 de junio de 2026, los ingresos por
participacion en el impuesto territorial alcanzaron $976.477.883, sobre un

presupuesto vigente de $2.400.000.000, equivalente a un cumplimiento de 40,7%.

Respecto de 2025, la recaudacién aumentoé en $22.310.794, equivalente a un 2,3%,
por lo que no se advierte una variacion significativa. El cumplimiento se explica por
el comportamiento de sus dos componentes: la contribucién del impuesto territorial
alcanza un 29,9%, mientras que su liquidacion registra un 51,5%. Es importante
destacar que este aumento en la recaudacion se atribuye al mayor pago de deudas
de anos anteriores, lo cual se ve reflejado en las liquidaciones de este impuesto

correspondientes al pago de deudas de contribuciones.

Participacion en el impuesto territorial
Presupuesto vigente 2026 e ingresos percibidos al 30 de junio

$2.5 mil MM $2.400.000.000

$2.0 mil MM
$1.5 mil MM

$1.0 mil MM $954.167.089 $976.477.883
$897.057.554 A R

$500 MM

$0 MM
) Presupuesto 2023 2024 2025 2026

2026

Fuente: ejecucion presupuestaria municipal.

2. CUENTAS POR COBRAR TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Corresponde a los ingresos que se perciben del sector privado, publico y externo,
sin efectuar contraprestaciones de bienes y/o servicios por parte de las entidades
receptoras. Se destinan a financiar gastos corrientes, es decir, que no estan
vinculadas o condicionadas a la adquisicion de un activo por parte del beneficiario.

El saldo percibido se compone principalmente por recursos provenientes de la
SUBDERE para el fortalecimiento de la gestién municipal. Durante este segundo

trimestre del afio 2026, podemos apreciar los siguientes ingresos percibidos:
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Denominacién Percibido junio 2026

De la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo $412.714.152
Del Tesoro Publico $0

De otras entidades publicas $80.149.265
TOTAL $492.863.417

Al 30 de junio de 2026, las transferencias corrientes alcanzaron $492.863.417,
sobre un presupuesto vigente de $557.507.667, equivalente a un cumplimiento de
88,4%. Respecto de 2025, los ingresos disminuyeron en $100.913.005, equivalente
a un 17,0%. Por lo tanto, el alto cumplimiento presupuestario no se debe a un
aumento de la recaudacién, sino a que durante el primer semestre se recibio la

mayor parte de las transferencias estimadas para 2026.

3. CUENTAS POR COBRAR RENTAS DE LA PROPIEDAD O

Los ingresos provenientes sobre rentas de la propiedad se componen de los
arriendos de activos no financieros e intereses provenientes de entidades
bancarias. Al segundo trimestre de 2026, la cuenta registra ingresos percibidos por
$146.132.570, equivalentes a un 48,7% del presupuesto vigente de $300.000.000.
En comparacién con igual periodo de 2025, cuando se percibieron $164.568.473, la
recaudacion disminuyé en $18.435.903, equivalente a un 10,5%. Asimismo, el
monto de 2026 es inferior a los registrados entre 2023 y 2025. Sin embargo, esta
variacion no se considera significativa y el nivel de ejecucion resulta razonable para
el cierre del primer semestre.

Cuentas por Cobrar - Rentas de la Propiedad

$300.000.000

$300 MM

$250 MM

$200 MM
$175.590.894
$164.471.537 $164.568.473

$146.132.570

$150 MM

$100 MM

Monto percibido al segundo trimestre ($)

$50 MM

$0 MM

Presupuesto 2023 2024 2025 2026
2026

Fuente: Plantilla de ingresos municipales, segundo trimestre 2026.

4, CUENTAS POR COBRAR OTROS INGRESOS CORRIENTES
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Estos ingresos estan compuestos por reembolsos por licencias médicas, multas y
sanciones pecuniarias, participacion del fondo comun municipal, fondo de terceros
y otros. Al segundo trimestre de 2026, esta cuenta registra ingresos por
$6.562.713.714, equivalentes al 43,5% del presupuesto vigente de
$15.082.102.578. En comparacion con junio de 2025, la recaudacién disminuyé en
$326.473.695, equivalente a un 4,7%, sin representar una variacion significativa en
términos globales. El comportamiento de la cuenta esta determinado principalmente
por la Participacion del Fondo Comun Municipal, que concentra aproximadamente
el 93,7% de los ingresos percibidos.

Sin perjuicio del cumplimiento general, destacan dos comportamientos particulares:
la baja ejecucion de Recuperaciones y Reembolsos por Licencias Médicas, con un
23,2%, y la cuenta Otros, que alcanza un 109,1%, superando el presupuesto anual
asignado. Estas partidas deben analizarse individualmente en los apartados

correspondientes.

41 RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS @

Al segundo trimestre de 2026, esta cuenta registra ingresos por $34.786.779,
equivalentes al 23,2% del presupuesto vigente de $150.000.000. Respecto de igual
periodo de 2025, cuando se percibieron $189.614.879, se observa una disminucion
de $154.828.100, equivalente a un 81,7%. Comparativamente con el afio 2025, se

observa una variacion significativa en los ingresos percibidos por este concepto.

No obstante, dicha variacion no obedeceria exclusivamente al comportamiento
normal de recuperacion de subsidios del presente ejercicio, sino principalmente a
una situacion contable y presupuestaria asociada al reconocimiento tardio de
licencias médicas correspondientes a periodos anteriores. En efecto, segun los
antecedentes revisados, durante los afios 2022, 2023 y 2024 no se habrian
registrado ni devengado oportunamente diversas recuperaciones de licencias
médicas, efectudandose posteriormente su reconocimiento presupuestario vy
contable durante el afio 2025, como si correspondieran integramente a ingresos del

ejercicio vigente.

Lo anterior habria generado una distorsion en el analisis comparativo de los
ingresos entre periodos, incrementando artificialmente la ejecucion registrada
durante el afio 2025 y afectando la razonabilidad de las proyecciones
presupuestarias posteriores. En este contexto, la disminucién observada durante el
afo 2026 podria explicarse, en gran medida, por la normalizacion del registro de
dichos ingresos, una vez reconocidas las recuperaciones acumuladas de anos

anteriores.
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Sin embargo, y solo considerando el porcentaje de cumplimiento presupuestario, la
recaudacion es baja, por este motivo, la Direccion de Recursos Humanos debe

tomar las medidas necesarias para maximizar la recuperaciéon de estos fondos.

Recuperaciones y Reembolsos por Licencias Médicas
$225 MM

$200 MM $189.614.879

$175 MM

$150.000.000

@ ©
= =
N w
w o
= =
= =

$100 MM
$84.702.456

$75 MM

$50 MM
$34.786.779

Monto percibido al segundo trimestre ($)

$25 MM $23.621.874

$0 MM

T T T
Presupuesto 2023 2024 2025 2026
2026

Fuente: Plantilla de ingresos municipales, segundo trimestre 2026

4.2 MULTAS Y SANCIONES PECUNARIAS

Corresponden a ingresos provenientes de pagos obligatorios de parte de terceros,
por incumplimiento de las leyes, normas administrativas u obligaciones. Al segundo
trimestre de 2026, esta cuenta registra ingresos por $258.291.116, equivalentes al
54,9% del presupuesto vigente de $470.124.000. Conforme a la clasificacion
establecida, presenta un nivel de cumplimiento verde, al superar el 50% de
ejecucion presupuestaria. En comparacion con igual periodo de 2025, se observa
una disminucion de $24.829.906, equivalente a un 8,8%. Los ingresos percibidos
por multas de juzgado policia local al 30 junio del 2026 correspondientes a esta

categoria son:

. PERCIBIDO

DENOMINACION

30/06/2026
Multas de Beneficio Municipal $65.312.856
Multas, articulo 14, N.° 6, Ley N.° 18.695, de Beneficio del Fondo Comun

$24.734.831
Municipal
Multas de la Ley de Alcoholes, de Beneficio Municipal $405.518

Multas de la Ley de Alcoholes, de Beneficio de los Servicios de Salud $270.340

Registro de Multas de Transito No Pagadas, de Beneficio Municipal $17.805.931

Registro de Multas de Transito No Pagadas, de Beneficio de Otras

L $81.350.557
Municipalidades

Multas e Intereses $68.411.083
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. PERCIBIDO
DENOMINACION
30/06/2026
TOTAL $258.291.116

4.3 PARTICIPACION DEL FONDO COMUN MUNICIPAL O

Al segundo trimestre de 2026, esta cuenta registra ingresos por $6.151.000.266,
equivalentes al 42,9% del presupuesto vigente de $14.347.584.000.

En comparacion con igual periodo de 2025, cuando se percibieron $6.391.686.649,

se observa una disminucion de $240.686.383, equivalente a un 3,8%.

Considerando que esta cuenta constituye la principal fuente de los “Otros Ingresos
Corrientes” y que sus transferencias se reciben periédicamente durante el afo, el

cumplimiento alcanzado se considera razonable para el cierre del primer semestre.

Participacion del Fondo Comun Municipal

$16 mil MM

$14.347.584.000

$14 mil MM
$12 mil MM
$10 mil MM

$8 mil MM

$6.182.492.705 $6.391.686.649 $6.151.000.266

$6 mil MM $5.576.954.443

$4 mil MM

Monto percibido al segundo trimestre ($)

$2 mil MM

$0 mil MM T T T
Presupuesto 2023 2024 2025 2026
2026

Fuente: Plantilla de ingresos municipales, segundo trimestre 2026.

44 FONDOS DE TERCEROS

Al segundo trimestre de 2026, esta cuenta registra ingresos por $6.944.980,
equivalentes al 57,9% del presupuesto vigente de $12.000.000. Conforme a la
clasificacion establecida, presenta un nivel de cumplimiento verde, al superar el 50%

de ejecucion presupuestaria.

En comparacion con igual periodo de 2025, se observa una disminucion de
$2.592.610, equivalente a un 27,2%.

45 OTROS
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Al segundo trimestre de 2026, esta cuenta registra ingresos por $111.690.573,
equivalentes al 109,1% del presupuesto vigente de $102.394.578.

En comparacion con igual periodo de 2025, cuando se percibieron $15.227.269, se
observa un incremento de $96.463.304, constituyendo una variaciéon significativa
respecto de los afios anteriores.

Este incremento se explica principalmente por una modificacién presupuestaria
originada en los resultados de una auditoria interna, mediante la cual se
identificaron cuentas que mantenian saldos deudores y/o acreedores con una
antigiedad superior a cinco afos. Una vez cumplido el plazo correspondiente y
efectuadas las regularizaciones contables pertinentes, dichos saldos fueron
reconocidos e incorporados como ingresos al presupuesto municipal.

Por lo tanto, el mayor ingreso responde principalmente a una regularizaciéon de
caracter extraordinario y no necesariamente a un aumento permanente de la
recaudacion habitual de esta cuenta. En consecuencia, esta circunstancia debera
considerarse en futuros analisis y proyecciones presupuestarias.

Otros Ingresos Corrientes - Cuenta 899

$120 MM

$111.690.573
$102.394.578

$100 MM

$80 MM

$60 MM

$40 MM

Monto percibido al segundo trimestre ($)

$19.733.822

$20 MM $15.227.269

$6.149.517

$0 MM

Presupuesto 2023 2024 2025 2026
2026

Fuente: Plantilla de ingresos municipales, segundo trimestre 2026.

5. CUENTAS POR COBRAR RECUPERACION DE PRESTAMOS

<0anza Amg,
& “%,

Al segundo trimestre de 2026, esta cuenta registra ingresos por $350.199.959,
equivalentes al 64,0% del presupuesto vigente de $547.119.801.

En comparacién con igual periodo de 2025, cuando se percibieron $318.952.387,
se observa un incremento de $31.247.572, equivalente a un 9,8%. Si bien la
recaudacion es superior a la del afio anterior, se mantiene dentro de los niveles
observados durante los ultimos periodos, por lo que no se advierten variaciones
significativas.

En términos generales, la cuenta presenta un cumplimiento presupuestario
favorable y superior al esperado para el cierre del primer semestre, debiendo

mantenerse el seguimiento de su comportamiento durante el resto del ejercicio.
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6. CUENTAS POR COBRAR TRANSFERENCIA PARA GASTO DE CAPITAL

Al segundo trimestre de 2026, esta cuenta registra ingresos por $616.046.733,
equivalentes al 77,3% del presupuesto vigente de $797.044.830.

En comparacién con igual periodo de 2025, en el cual no se registraron ingresos,
se observa un incremento significativo. Asimismo, el monto percibido en 2026
supera ampliamente los registros de 2023 y 2024.

Este comportamiento puede explicarse por la recepcion de recursos destinados al
financiamiento de proyectos o iniciativas de inversion especificas, cuya
transferencia depende de la aprobacidn y programaciéon de las entidades
otorgantes. En términos generales, la cuenta presenta un cumplimiento
presupuestario favorable, debiendo mantenerse el seguimiento sobre la recepcién
y utilizacién de estos recursos conforme a los fines para los cuales fueron

transferidos.

PORCENTAJE DE PARTICIPACION

Composicion de los Ingresos Municipales al 30 de junio de 2026

Transferencias Corrientes
3.4%

Patentes Municipales
5.2%

Otros Derechos
3.1%

Impuesto Territorial
6.7%

Recuperacion de Préstamos
2.4%

Derechos de Aseo
2.4%

Otros ingresos
8.1%

Licencias de Conducir
1%

N / |
Fondo Comtin Municipal ‘ y Permisos de Circulacién
42.3% . I 25.2%

Total ingresos sin saldo inicial de caja: $14.533.197.279

Fuente: Plantilla de ingresos municipales, segundo trimestre 2026.

GASTOS TOTALES

Al 30 de junio de 2026, el total de gastos municipales registra obligaciones
devengadas por $ 14.247.107.612, equivalentes al 43,6% del presupuesto vigente
de $ 32.672.163.711. Respecto de igual periodo de 2025, la variacién fue de 4,8%,
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por lo que no se observa un cambio significativo. El resultado representa el gasto

devengado acumulado del primer semestre.

GASTOS TOTALES

$35.000 MM

$32.672.163.711

$30.000 MM

$25.000 MM

$20.000 MM

$14.247.107.612

$15.000 MM $13.594.008.893

$11.853.428.878 $12.434.205.484

$10.000 MM

Monto devengado al 30 de junio ($)

$5.000 MM

$0 MM T T T
Presupuesto 2023 2024 2025 2026
2026

1. CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL

aana A,
Sy

Al 30 de junio de 2026, las cuentas por pagar por gastos en personal registran
obligaciones devengadas por $ 4.577.579.480, equivalentes al 45,3% del
presupuesto vigente de $ 10.099.435.796. Respecto de igual periodo de 2025, la

variacion fue de 0,9%, por lo que no se observa un cambio significativo:

Presupuesto vigente: ‘ $ 10.099.435.796‘
Devengado: $ 4.577.579.480
Grado de avance: 45,3%

CUENTAS POR PAGAR - GASTOS EN PERSONAL

$12.000 MM
$10.099.435.796

$10.000 MM
@
o
=
2
© $8.000 MM
=
o
m
©
.g $6.000 MM
)
g $4.535.872.944 $4.577.579.480
< $4.226.833.312
Q
T $4.000 MM $3.757.476.376
S
c
(=}
=

$2.000 MM
$0 MM T T T
Presupuesto 2023 2024 2025 2026

2026

Fuente: Planilla de gastos municipales, segundo trimestre 2026

1.1 PERSONAL DE PLANTA

En las partidas que componen este subtitulo, se verifica un total de obligaciones
devengadas por $ 2.060.846.168, correspondiente a un 38,1% en el cumplimiento
18
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del presupuesto a junio del 2026. Respecto de igual periodo de 2025, la variacion
fue de 1,7%, por lo que no se observa un cambio significativo.

PERSONAL DE PLANTA

$6.000 MM

$5.411.810.096

$5.000 MM

$4.000 MM

$3.000 MM

$2.097.391.376 $2.060.846.168
2.000 MM $1.907.862.244
- $1.625.720.897

Monto devengado al 30 de junio ($)

$1.000 MM

$0 MM T T T
Presupuesto 2023 2024 2025 2026
2026

Fuente: Planilla de gastos municipales, segundo trimestre 2026.

Es importante destacar que este menor porcentaje se atribuye a la existencia de
vacantes sin cubrir en la planta municipal, las cuales deben ser llenadas a través de
concursos publicos.

Se detalla a continuacion los componentes del gasto total del personal

OBLIGACION DEVENGADA

DENOMINACION

JUNIO 2026
Sueldos y sobresueldos $1.763.980.293
Aportes del empleador $ 75.583.733
Asignaciones por desempefo $ 105.347.442
Remuneraciones variables $111.893.135
Aguinaldos y Bonos $40.586.773

TOTAL $ 2.097.391.376

1.2 PERSONAL A CONTRATA

anza A,
@\t\v b/%

Al 30 de junio de 2026, el personal a contrata registra obligaciones devengadas por
$ 1.344.743.613, equivalentes al 59,1% del presupuesto vigente de $
2.274.805.426. Respecto de igual periodo de 2025, la variacién fue de 0,3%, por lo
que no se observa un cambio significativo.

La ejecucion del personal a contrata alcanza un 59,1% del presupuesto anual, por
lo que resulta necesario monitorear su comportamiento y evaluar oportunamente

eventuales ajustes presupuestarios o0 medidas de contencién.
Asimismo, debera observarse la relacion del gasto en personal a contrata respecto

del gasto en personal de planta, con el objeto de resguardar el cumplimiento de los

limites legales aplicables.
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PERSONAL A CONTRATA

$2.500 MM

$2.274.805.426

$2.000 MM

$1.500 MM

$1.340.372.891 $1.344.743.613

$1.011.523.735 $1.046.823.789
$1.000 MM

Monto devengado al 30 de junio ($)

$500 MM

$0 MM

Presupuesto 2023 2024 2025 2026
2026

Se detalla a continuacién los componentes del gasto total del personal a contrata:

DENOMINACION OBLIGACION DEVENGADA JUNIO 2026

Sueldos y sobresueldos $ 1.114.589.546
Aportes del empleador $62.510.950
Asignaciones por desempefo $ 52.379.649
Remuneraciones variables $ 86.067.731
Aguinaldos y Bonos $29.195.737
TOTAL $1.344.743.613

De mantenerse durante el segundo semestre el mismo ritmo promedio de ejecucién
registrado entre enero y junio y si la cuenta no es suplementada ni se adoptan
medidas de contencidn, se generaria un déficit aproximado de $600 millones.

Esta proyeccion es lineal, y también considera el pago del Programa del
Mejoramiento de la Gestion, y debera revisarse peridodicamente, considerando
posibles variaciones asociadas a cambios en la dotacion, remuneraciones variables,

reajustes y pagos extraordinarios durante el segundo semestre.

1.3 OTRAS REMUNERACIONES

Dentro de otras remuneraciones se compone por el pago de honorarios, suplencias
y remuneraciones reguladas por el cédigo de trabajo. Lo acumulado al segundo
trimestre es $ 247.596.439, equivalentes al 45,3% del presupuesto vigente,
Respecto de igual periodo de 2025, la variacion fue de una disminucion de 2,6%,

por lo que no se observa un cambio significativo.
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OTRAS REMUNERACIONES

$600 MM

$546.330.168

$500 MM

$400 MM

$300 MM $272.607.858

$254.119.795 $247.596.439

$200 MM $182.304.869

Monto devengado al 30 de junio ($)

$100 MM

$0 MM T T T
Presupuesto 2023 2024 2025 2026
2026

Fuente: Planilla de gastos municipales, segundo trimestre 2026

1.3.1 HONORARIOS

<0anza Amg,
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Al 30 de junio de 2026, el gasto devengado por concepto de honorarios asciende a
$126.240.182, equivalente al 50,4% del presupuesto vigente de $250.234.000. El
nivel de ejecucion se encuentra practicamente en linea con el avance esperado para
el cierre del primer semestre.

En comparacion con igual periodo de 2025, cuando se registraron gastos por
$116.885.188, se observa un incremento de $9.354.994, equivalente al 8,0%.

A la fecha, la cuenta mantiene una disponibilidad presupuestaria de $123.993.818.
Si durante el segundo semestre se mantuviera el mismo ritmo promedio de
ejecucion observado entre enero y junio, el gasto anual podria alcanzar
aproximadamente $252.480.364, lo que generaria una eventual insuficiencia.
Respecto del personal actualmente contratado a honorarios a suma alzada, se
debera evaluar oportunamente su situacion para el afio 2027, considerando que la
autorizacion excepcional contemplada en el articulo 77 de la Ley N.° 21.526 rige
solamente hasta el afio 2026. En consecuencia, las eventuales renovaciones
deberan ajustarse a las limitaciones establecidas en el articulo 4 de la Ley N.°
18.883, por lo que sera necesario revisar la naturaleza de las funciones
desempefadas y adoptar las medidas administrativas y presupuestarias

correspondientes.
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HONORARIOS

$300 MM

$250.234.000

$250 MM

$200 MM

$154.320.528

$150 MM

$125.205.209 $126.240.182
$116.885.188

$100 MM

Monto devengado al 30 de junio ($)

$50 MM

$0 MM

Presupuesto 2023 2024 2025 2026
2026

Fuente: Planilla de gastos municipales, segundo trimestre 2026

1.3.2 CODIGO DEL TRABAJO

a2 Ay,
Sy,

Por este concepto, las remuneraciones reguladas por el Cdédigo del Trabajo
registran obligaciones devengadas por $ 108.634.039, equivalentes al 46,0% del
presupuesto vigente de $ 236.096.168. Respecto de igual periodo de 2025, la
variaciéon fue una disminucién del 8,1%, por lo que no se observa un cambio
significativo. En cuanto al personal contratado bajo las normas del Cdédigo del
Trabajo, como consecuencia del cambio de calidad juridica autorizado por el articulo
74 de la Ley N.° 21.526, el presupuesto municipal para el afio 2027 debera
contemplar los recursos suficientes para financiar la totalidad de las obligaciones
derivadas de dichos contratos, incluidas las remuneraciones, cotizaciones

previsionales y demas prestaciones de cargo del empleador.

CODIGO DEL TRABAJO

$250 MM $236.096.168
$200 MM

$150 MM

$118.255.119
$109.013.108 $108.634.039

$100 MM

Monto devengado al 30 de junio ($)

$50 MM

$16.534.879

$0 MM

Presupuesto 2023 2024 2025 2026
2026

Fuente: Planilla de gastos municipales, segundo trimestre 2026.
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1.3.3 SUPLENCIA Y REEMPLAZOS

Por concepto de personal en cargo de suplencias y reemplazos registra
obligaciones devengadas por $ 12.722.218, equivalentes al 21,2% del presupuesto
vigente de $ 60.000.000. En comparacion con junio de 2025, el gasto disminuyé en
$ 6.257.270, equivalente a 33,0%, situacion que se explicaria debido a que
actualmente las suplencias estarian siendo cubiertas principalmente por personal
de planta. Cabe sefalar que el analisis efectuado considera unicamente al personal
que ocupa cargos de suplencia asociados a vacantes existentes y que no forman
parte de la planta municipal.

SUPLENCIAS Y REEMPLAZOS

$70 MM

$60.000.000

$60 MM

$50 MM

$40 MM $38.389.541

$30 MM

$20 MM $18.979.488

Monto devengado al 30 de junio ($)

$11.449.462 $12.722.218

$10 MM

$0 MM

Presupuesto 2023 2024 2025 2026
2026

Es necesario mencionar que conforme a certificados entregados por la Direccion de
finanzas respecto a las remuneraciones podemos indicar que todas las
remuneraciones de los funcionarios municipales se encuentran al dia en el pago de
sus asignaciones segun la ley N° 18.883, como asi también en el pago de sus

cotizaciones de prevision de seguridad social.

1.4  OTROS GASTOS EN EL PERSONAL

En el segundo trimestre del afio 2026, otros gastos en personal registran
obligaciones devengadas por $ 924.393.260, equivalentes al 49,5% del presupuesto
vigente de $ 1.866.490.106. Respecto de igual periodo de 2025, la variacién fue un

aumento de 9%
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OTROS GASTOS EN PERSONAL

$2.000 MM

$1.866.490.106

$1.500 MM

$999.539.421
$937.926.875 $924.393.260

$843.988.882

$1.000 MM

Monto devengado al 30 de junio ($)

$500 MM

$0 MM T T T
Presupuesto 2023 2024 2025 2026
2026

Fuente: Planilla de gastos municipales, segundo trimestre 2026

1.4.1 DIETASY COMISIONES

Al 30 de junio de 2026, las dietas y comisiones registran obligaciones devengadas
por $ 36.922.918, equivalentes al 41,5% del presupuesto vigente de $ 89.000.000.
Respecto de igual periodo de 2025, la variacién fue de una disminucion de 2,1%,
por lo que no se observa un cambio significativo. Se incluyen en este item lo
otorgado en viaticos nacionales e internacionales.

DIETAS Y COMISIONES

$100 MM

$89.000.000

$80 MM

$60 MM

$40.891.324
$40 MM $36.354.045 $36.155.649 $36.922.918

Monto devengado al 30 de junio ($)

$20 MM

$0 MM

T T T
Presupuesto 2023 2024 2025 2026
2026

Fuente: Planilla de gastos municipales, segundo trimestre 2026.

1.4.2 PRESTACIONES DE SERVICIOS EN PROGRAMAS COMUNITARIOS

Al 30 de junio de 2026, las prestaciones de servicios en programas comunitarios
registran obligaciones devengadas por $ 887.470.342, equivalentes al 49,9% del
presupuesto vigente de $ 1.777.490.106. Respecto de igual periodo de 2025, la

variacion fue de un aumento del 9,9%.
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PRESTACIONES DE SERVICIOS EN PROGRAMAS COMUNITARIOS

$2.000 MM

$1.777.490.106

$1.750 MM

$1.500 MM

$1.250 MM

$963.185.376
$897.035.551 $887.470.342
$807.833.233

$1.000 MM

$750 MM

Monto devengado al 30 de junio ($)

$500 MM

$250 MM

$0 MM T T T
Presupuesto 2023 2024 2025 2026
2026

Fuente: Planilla de gastos municipales, segundo trimestre 2026

Dicho comportamiento se encuentra asociado principalmente a la ejecucion de
programas desarrollados por la Direccién de Desarrollo Comunitario (DIDECO), asi
como por las areas de Seguridad Ciudadana, Medio Ambiente, Aseo y Ornato y
Secplan, entre otras unidades municipales. Por su naturaleza, esta cuenta se
vincula directamente con la contratacion de personal a honorarios destinado a la
ejecucion de programas comunitarios y actividades especificas desarrolladas por
las distintas direcciones.

Asimismo, debe considerarse que el gasto asociado al personal contratado a
honorarios habria sido presupuestado inicialmente por un periodo de solo 10 meses.
En consecuencia, si se requiere mantener durante noviembre y diciembre la
continuidad del personal vinculado a programas comunitarios, la administracion
debera determinar anticipadamente el costo de dicha extension y verificar si los
recursos disponibles resultan suficientes.

En caso de constatarse una insuficiencia, deberan tramitarse oportunamente las
modificaciones presupuestarias correspondientes o, en su defecto, adoptarse
medidas de reprogramacion, ajuste o priorizacién de las iniciativas. Lo anterior
permitira asegurar la continuidad de los programas considerados indispensables y
resguardar el equilibrio y la sostenibilidad presupuestaria durante el presente

ejercicio.

2. BIENES Y SERVICIO DE CONSUMO

Comprende los gastos por adquisiciones de bienes de consumo y servicios no
personales, necesarios para el cumplimiento de las funciones y actividades de los
organismos del sector publico. Asimismo, incluye los gastos derivados del pago de
determinados impuestos, tasas, derechos y otros gravamenes de naturaleza similar,
que en cada caso se indican en los items respectivos. Al 30 de junio de 2026, los
bienes y servicios de consumo registra obligaciones devengadas por $
5.679.400.667, equivalentes al 41,1% del presupuesto vigente de $ 13.827.891.907.
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En comparacién con junio de 2025, el gasto aumentd en $ 583.049.849, equivalente

a 11,4%.
Devengado: $ 5.679.400.667
Grado de avance: 41,1%
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
$16.000 MM
ooy | S13-827.891907

$12.000 MM

$10.000 MM

Monto devengado al 30 de junio ($)

$5.679.400.667

$5.096.350.818

$4.052.569.565 $4.337.754.080

$8.000 MM
$6.000 MM
$4.000 MM
$2.000 MM
$0 MM
Presupuesto
2026

2023 2024 2025 2026

21 ALIMENTOS Y BEBIDAS
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El segundo trimestre

presenta un gasto acumulado registra obligaciones

devengadas por $ 14.636.471, equivalentes al 21,9% del presupuesto vigente de $

66.847.191. Respecto de igual periodo de 2025, la variacion fue de 5,7%, por lo que

no se observa un cambio significativo. El avance es inferior al 30% y debera

revisarse durante el segundo semestre para determinar si responde a la

programacion del gasto.

$80 MM
$70 MM $66.847.191
$60 MM
$50 MM
$40 MM

$30 MM

Monto devengado al 30 de junio ($)

ALIMENTOS Y BEBIDAS

. $15:520.833 $14.636.471
$11.746.871 $12.629.855
$10 MM
$0 MM . . T
2023 2024 2025 2026

Presupuesto
2026

Fuente: Planilla de gastos municipales, segundo trimestre 2026.
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2.2 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO

Para este item existe textiles, vestuario y calzado registra obligaciones devengadas
por $ 6.999.446, equivalentes al 11,8% del presupuesto vigente de $ 59.480.000.
En comparacion con junio de 2025, el gasto disminuyé en $ 3.629.408, equivalente
a 34,1%. El avance es inferior al 30% y debera revisarse durante el segundo

semestre para determinar si responde a la programacion del gasto.

TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO

$70 MM

$59.480.000

$60 MM

$50 MM

$40 MM

$30 MM
$24.206.565

$21.096.540
$20 MM

Monto devengado al 30 de junio ($)

$10.628.854

$10 MM $6.999.446

I

Presupuesto 2023 2024 2025 2026
2026

$0 MM

Fuente: Planilla de gastos municipales, segundo trimestre 2026.

2.3 COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES

Al 30 de junio de 2026, la cuenta registra obligaciones devengadas por $58.452.314,
equivalentes al 71,2% del presupuesto vigente de $82.100.000. Este nivel de
ejecucion resulta elevado para el cierre del primer semestre, considerando que ya

se ha utilizado mas de dos tercios de los recursos disponibles para todo el afio.

En comparacion con igual periodo de 2025, cuando el gasto alcanzaba $28.042.449,
se observa un incremento de $30.409.865, equivalente a un 108,4%. Asimismo, el
gasto de 2026 supera en un 34,5% al registrado en junio de 2024 y en un 67,1% al
correspondiente a 2023, evidenciandose un aumento relevante respecto de toda la

serie analizada.

A la fecha, la cuenta mantiene una disponibilidad presupuestaria de $23.647.686.
De mantenerse durante el segundo semestre el mismo ritmo promedio de ejecucion
observado entre enero y junio, el gasto anual podria alcanzar aproximadamente
$116.904.628, proyectandose un posible déficit de $34.804.628, equivalente al

42,4% del presupuesto vigente.

Sin perjuicio de lo anterior, la proyeccion es lineal y debe complementarse con el

analisis de los factores que originaron el aumento. En consecuencia, se solicitd a la
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unidad responsable una fundamentacién del incremento, quienes respondieron que
parte parte importante del aumento registrado en la cuenta Combustibles y
Lubricantes se explica por el incremento del precio unitario de los combustibles
durante 2026. Esta variacion tuvo su origen principalmente en el alza internacional
del petréleo y sus derivados, asociada al conflicto en Medio Oriente y a la
dependencia nacional de combustibles importados. Si bien el MEPCO mantuvo
transitoriamente contenidos los precios internos, a partir del 26 de marzo de 2026
se aplicé un ajuste destinado a acercarlos a sus valores reales, lo que significd un
aumento aproximado de $370 por litro en la gasolina de 93 octanos y de $580 por
litro en el diésel. A este factor se suma una mayor utilizaciéon de la flota municipal,
asociada principalmente al incremento de la operatividad del Departamento de
Seguridad, que intensifico los patrullajes preventivos y amplié la cobertura territorial
de sus servicios. Lo anterior generé un aumento en los kildmetros recorridos por los
vehiculos asignados a dicha unidad y, en consecuencia, un mayor consumo de
combustible. En consecuencia, el mayor gasto municipal no obedece
exclusivamente a un aumento del volumen consumido, sino también al incremento
significativo del precio de adquisicion. Asimismo, debera evaluarse oportunamente
la necesidad de suplementar la cuenta o adoptar medidas de control y
racionalizacion del gasto, con el objeto de asegurar la continuidad operativa durante
el resto del ejercicio.

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
$100 MM

$82.100.000

$80 MM

$58.452.314

$60 MM

$43.467.914

$40 MM $34.971.156

$28.042.449

Monto devengado al 30 de junio ($)

$20 MM

$0 MM T T T
Presupuesto 2023 2024 2025 2026
2026

Fuente: Planilla de gastos municipales, segundo trimestre 2026.

2.4 MATERIALES DE USO Y CONSUMO
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El gasto al segundo trimestre registra obligaciones devengadas por $ 102.782.506,
equivalentes al 27,1% del presupuesto vigente de $ 379.634.358. Respecto de igual
periodo de 2025, la variacion fue de una disminucién de 9,4. El avance es inferior al
30% y debera revisarse durante el segundo semestre para determinar si responde

a la programacion del gasto.
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DENOMINACION

OBLIGACION

PRESUPUESTO  phEyENGADA JUNIO

VIGENTE 2026 ($)

DEL 2025 ($)

OBLIGACION
DEVENGADA JUNIO
DEL 2026 ($)
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$400 MM

$379.634.358

$300 MM

$200 MM

376.634.358

113.400.121

MATERIALES DE USO Y CONSUMO

Materiales de Oficina 35.880.000 11.076.188 19.842.562
Textos y~otros materiales 500.000 449.095 0
de ensefanza
Productos Farmacéuticos 30.245.851 12.066.093 2.337.874
Ma_te'ria!es y Utiles 11.060.905 2.383.237 9.207 470
Quirurgicos
ili ici 1.668.541

Ferhh;gntes, Insecticidas, 4.000.000 559 062
Fungicidas y Otros
k/latenales y Utiles de 5.200.000 1.505.864 4.393.037

Seo
Insumos, Repuestos y 685.440
Accesorios 3.670.000 2.527.419
Computacionales
Materiales para 13.530.719
Mantenimiento y 51.225.000 12.032.992
Reparaciones de
Inmuebles
Repuestos y Accesorios 7.054.626
sieie MEienilerie 16.000.000 6.446.538
Reparaciones de
Vehiculos
Otros Materia[es, 32.287.921
Repuestos y Utiles 126.566.105 17.944.789
Diversos
Equipos Menores 4.600.000 204.999 36.919
Otros 90.686.497 30.467.398 27.453.844

102.782.506

$113.400.121

$102.782.506

Monto devengado al 30 de junio ($)

$100 MM
$71.999.733 $66.110.398

$0 MM

Presupuesto 2023 2024 2025 2026
2026

2.5 SERVICIOS BASICOS

Representa los gastos por concepto de consumos de energia eléctrica, agua
potable, derechos de agua, gas de cafieria, correo, servicios telefonicos y otros
relacionados con la transmision de voz y datos. Al 30 de junio de 2026, los servicios
béasicos registran obligaciones devengadas por $ 779.370.523, equivalentes al
44,0% del presupuesto vigente de $ 1.772.976.983. Respecto de igual periodo de
2025, la variacion fue de una disminucion de 4,5%, por lo que no se observa un
cambio significativo
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SERVICIOS BASICOS

$2.000 MM

$1.772.976.983

$1.750 MM

$1.500 MM

$1.250 MM

$1.000 MM
$816.103.162

$779.370.523

$750 MM

$584.154.847 $553.082.554

Monto devengado al 30 de junio ($)

$500 MM

$250 MM

$0 MM

Presupuesto 2023 2024 2025 2026
2026

Fuente: Planilla de gastos municipales, segundo trimestre 2026.

2.5.1 CONSUMO DE ELECTRICIDAD

Al 30 de junio de 2026, el consumo de electricidad registra obligaciones devengadas por $
632.768.663, equivalentes al 42,5% del presupuesto vigente de $ 1.490.000.000. Respecto
de igual periodo de 2025, la variacion fue de 6,0%, por lo que no se observa un cambio
significativo.
CONSUMO DE ELECTRICIDAD
$1.750 MM

$1.490.000.000
$1.500 MM

$1.250 MM

$1.000 MM

Monto devengado al 30 de junio ($)

$750 MM $673.066.583
$632.768.663
$500 MM $466.776.913 $451.163.004
$250 MM
$0 MM T T T
Presupuesto 2023 2024 2025 2026

2026

Fuente: Planilla de gastos municipales, segundo trimestre 2026.

Dentro del item de consumo de electricidad se compone por lo utilizado en las

dependencias municipales y el alumbrado publico, el cual se detalla a continuacion:

OBLIGACION OBLIGACION
DENOMINACION P\/TEEE?E gg;g DEVENGADA A DEVENGADA A
JUNIO 2025 JUNIO 2026
Electricidad consumo $ 170.000.000 $73.119.740 $ 67.278.954
dependencias municipales
Alumbrado publico $ 1.320.000.000 $ 599.946.843 $ 565.489.709

$ 1.490.000.000 $ 673.066.583 $ 632.768.663
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2.5.2 CONSUMO DE AGUA

El consumo de agua registra obligaciones devengadas por $ 96.374.573,
equivalentes al 74,1% del presupuesto vigente de $ 130.000.000. Respecto de igual
periodo de 2025, la variacion fue de 2,2%. El nivel de ejecucién es elevado para el
cierre del primer semestre, por lo que corresponde mantener un seguimiento
reforzado de la disponibilidad presupuestaria.

CONSUMO DE AGUA

$140 MM

$130.000.000

$120 MM

$100 MM $94.274.653 $96.374.573

$87.696.237

$80 MM
$68.742.658

$60 MM

Monto devengado al 30 de junio ($)

$40 MM

$20 MM

$0 MM T T T
Presupuesto 2023 2024 2025 2026
2026

Fuente: Planilla de gastos municipales, segundo trimestre 2026.

El consumo de gasto de agua se compone por el consumo de agua en
dependencias municipales y riego de areas verdes.
PRESUPUESTO OBLIGACION OBLIGACION

DENOMINACION 2026 DEVENGADA DEVENGADA
JUNIO 2025 JUNIO 2026
Agua dependencias $ 50.000.000 $27.184.767 $31.397.162
municipales
Riesgo areas verdes $ 80.000.000 $ 67.089.886 $ 64.977.411

$ 130.000.000 $ 94.274.653‘ $ 96.374.573

2.5.3 CONSUMO TOTAL DE GAS

Al 30 de junio de 2026, el consumo de gas registra obligaciones devengadas
por $ 3.898.875, equivalentes al 78,0% del presupuesto vigente de $ 5.000.000. En
comparacion con junio de 2025, el gasto aumenté en $ 2.732.257. El nivel de
ejecucion es elevado para el cierre del primer, por lo que corresponde mantener un
seguimiento reforzado de la disponibilidad presupuestaria. Al 30 de junio de 2026,
el gasto asociado al consumo de gas presenta un incremento significativo respecto
del mismo periodo del afio anterior. Esta variacion se explica principalmente por la
adquisicion de vales de gas efectuada durante abril de 2026, destinados al
abastecimiento y uso interno de las distintas oficinas municipales, asi como por un

mayor consumo registrado en dichas dependencias.
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Cabe senalar que una parte de los vales adquiridos aun no ha sido utilizada,
manteniéndose saldos disponibles debidamente resguardados en la bodega
municipal. En consecuencia, el gasto devengado durante el periodo no corresponde
integramente a consumo efectivo, sino que incluye existencias que seran utilizadas

conforme a los requerimientos de las oficinas.

CONSUMO TOTAL DE GAS

$6 MM

$5.000.000

$5 MM

$3.898.875

$4 MM

$3.231.207

$3 MM

$2 MM

Monto devengado al 30 de junio ($)

$1.166.618
$1 MM

$0

$0 MM

Presupuesto 2023 2024 2025 2026
2026

Fuente: Planilla de gastos municipales, segundo trimestre 2026.

2.5.4 CONSUMO TOTAL DE CORREO

Al 30 de junio de 2026, el servicio de correo registra obligaciones devengadas por
$ 3.471.764, equivalentes al 28,9% del presupuesto vigente de $ 12.000.000. En
comparacion con junio de 2025, el gasto aumentd en $ 947.544, equivalente a
37,5%. El avance es inferior al 30% y debera revisarse durante el segundo semestre
para determinar si responde a la programacién del gasto.

CONSUMO TOTAL DE CORREO
$14 MM
.- $12.000.000
510 MM

$6 MM

$4 MM

Monto devengado al 30 de junio ($)

$3.471.764

$2.343.688 $2.703.076 $2.524.220

$2 MM

$0 MM

Presupuesto 2023 2024 2025 2026
2026

Fuente: Planilla de gastos municipales, segundo trimestre 2026.

2.5.5 CONSUMO TOTAL TELEFONIA FIJA

Al 30 de junio de 2026, la telefonia fija registra obligaciones devengadas por $
2.780.485, equivalentes al 4,2% del presupuesto vigente de $ 66.600.000. En
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comparacion con junio de 2025, el gasto disminuy6 en $ 2.556.936, equivalente a
47,9%. No obstante, esta variacion no obedece necesariamente a una disminucion
efectiva del consumo. El gasto registrado durante 2025 incluyé pagos desfasados,
debido a problemas de facturacién atribuibles al proveedor, elevando la base de
comparaciéon. Sin embargo, el avance es inferior al 30% y debera revisarse durante
el segundo semestre para determinar si responde a la programacién del gasto.

CONSUMO TOTAL DE TELEFONIA FIJA
$80 MM

$70 MM $66.600.000
$60 MM
$50 MM
$40 MM
$30 MM

$20 MM

Monto devengado al 30 de junio ($)

$10 MM $5.337.421

$2.138.598 $808.892 $2.780.485

$0 MM

T T T
Presupuesto 2023 2024 2025 2026
2026

Fuente: Planilla de gastos municipales, segundo trimestre 2026

2.5.6 CONSUMO TOTAL TELEFONIA CELULAR

Al 30 de junio de 2026, la telefonia celular registra obligaciones devengadas por $
11.547.558, equivalentes al 37,5% del presupuesto vigente de $ 30.782.983. En
comparacion con junio de 2025, el gasto aumentd en $ 2.784.164, equivalente a
31,8%.

CONSUMO TOTAL DE TELEFONIA CELULAR

$35 MM

$30.782.983

$30 MM

$11.547.558

R o o oy
= = N N
o o o u
= < =z =
= = =2 =

$8.178.737 $8.763.394

Monto devengado al 30 de junio ($)

$5 MM

$539.861

$0 MM

7 T T
Presupuesto 2023 2024 2025 2026
2026

Fuente: Planilla de gastos municipales, segundo trimestre 2026

2.5.7 CONSUMO TOTAL ACCESO AINTERNET

Al 30 de junio de 2026, el acceso a internet registra obligaciones devengadas por $
25.215.429, equivalentes al 75,1% del presupuesto vigente de $ 33.594.000. En
comparacion con junio de 2025, el gasto disminuy6 en $ 2.959.992, equivalente a
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10,5%. El nivel de ejecucion es elevado para el cierre del primer semestre, por lo

que corresponde mantener un seguimiento reforzado de la disponibilidad

presupuestaria.
CONSUMO TOTAL DE ACCESO A INTERNET
$40 MM
$35 MM $33.594.000

$30 MM $28.175.421

$25.215.429
$25 MM

$20 MM $18.805.369

$17.976.479

$15 MM

Monto devengado al 30 de junio ($)

$10 MM

$5 MM

$0 MM

Presupuesto 2023 2024 2025 2026
2026

Fuente: Planilla de gastos municipales, segundo trimestre 2026.

2.5.7 ENLACES DE TELECOMUNICACIONES OTROS

Al 30 de junio de 2026, otros enlaces de telecomunicaciones registran obligaciones
devengadas por $ 2.017.919, equivalentes al 67,3% del presupuesto vigente de $
3.000.000. En comparacion con junio de 2025, el gasto aumenté en $ 751.426,
equivalente a 59,3%.

ENLACES DE TELECOMUNICACIONES - OTROS

$4 MM
$3.205.354

$3.000.000
$3 MM

$2 MM $2.439.105

$2.017.919
$2 MM

2 MM
$ $1.266.493

$1 MM

Monto devengado al 30 de junio ($)

$0 MM
$0 MM
Presupuesto 2023 2024 2025 2026
2026
Fuente: Planilla de gastos municipales, segundo trimestre 2026.

Al 30 de junio de 2026, otros servicios basicos registran obligaciones devengadas
por $ 1.295.257, equivalentes al 64,8% del presupuesto vigente de $ 2.000.000. En
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comparacion con junio de 2025, el gasto disminuyé en $ 233.102, equivalente a
15,3%.

OTROS SERVICIOS BASICOS

$2.000.000

$2 MM

$1.528.359
$2 MM

$1.295.257

$1 MM

Monto devengado al 30 de junio ($)

$0 MM

$246.510 $241.713

$0 MM

Presupuesto 2023 2024 2025 2026
2026

Fuente: Planilla de gastos municipales, segundo trimestre 2026.

2.6 MANTENCION Y REPARACIONES

Al 30 de junio de 2026, la mantencién y reparaciones registra obligaciones
devengadas por $ 18.837.843, equivalentes al 15,7% del presupuesto vigente de $
120.090.000. En comparacién con junio de 2025, el gasto disminuy6é en $
169.155.600, equivalente a 90,0%. Esta cifra refleja una importante disminucion en
comparacién con el mismo periodo del afio anterior. Sin embargo, es importante
aclarar que el alto nivel de gasto devengado del 2025, correspondia al proyecto de
mejoramiento de luminarias publicas en diversos sectores de la comuna y a la
ejecucion de diversos proyectos con Fondos FET..

El avance es inferior al 30% y debera revisarse durante el segundo semestre para

determinar si responde a la programacion del gasto.

El detalle de los gastos son los siguientes:

PRESUPUESTO OBLIGACION OBLIGACION

DENOMINACION 2026 DEVENGADA DEVENGADA
JUNIO 2025 JUNIO 2026

Mantenimiento y $ 10.200.000 $4.210.635 $ 340.000
reparaciones de
edificaciones

Mantenimiento y $ 66.000.000 $ 20.533.863 $ 13.309.668
reparaciones de vehiculos

Mantenimiento y $ 2.500.000 $0 $0
reparaciones de mobiliarios

y otros

Mantenimiento y $ 10.000.000 $1.342.320 $ 3.816.069

reparaciones de maquinas y
equipos de oficina
Mantenimiento y $ 8.000.000 $2.415.157 $0
reparaciones de maquinaria
y equipos de produccion
Mantenimiento y $ 8.640.000 $ 854.941 $ 704.006
reparaciones de otras
maquinaria y equipos
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Mantenimiento y reparacion $ 3.200.000 $490.042 $ 465.800
de equipos informaticos
Otros $ 11.550.000 $ 158.146.485 $202.300

$ 120.090.000 $ 187.993.443‘ $ 18.837.843

MANTENCION Y REPARACIONES

$200 MM $187.993.443

$150 MM

$120.090.000

$100 MM

Monto devengado al 30 de junio ($)

$55.397.976
$50 MM
$32.837.962
$18.837.843
$0 MM . . - l
Presupuesto 2023 2024 2025 2026
2026
Fuente: Planilla de gastos municipales, segundo trimestre 2026.

2.7 PUBLICIDAD Y DIFUSION

Al 30 de junio de 2026, publicidad y difusion registra obligaciones devengadas por
$ 41.019.161, equivalentes al 21,5% del presupuesto vigente de $ 191.203.900.
Respecto de igual periodo de 2025, la variacion fue de una disminucién del 4,0%.
El avance es inferior al 30% y debera revisarse durante el segundo semestre para

determinar si responde a la programacion del gasto.

PUBLICIDAD Y DIFUSION

$200 MM $191.203.900
$150 MM

$100 MM

$57.490.585

Monto devengado al 30 de junio ($)

$51.744.598
$50 MM $42.726.521 $41.019.161
$0 MM T T T
Presupuesto 2023 2024 2025 2026
2026
Fuente: Planilla de gastos municipales, segundo trimestre 2026.

2.8 SERVICIO GENERALES

Al 30 de junio de 2026, los servicios generales registran obligaciones devengadas
por $ 4.214.537.712, equivalentes al 42,9% del presupuesto vigente de $
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9.821.618.818. En comparacién con junio de 2025, el gasto aumenté en $
800.012.360, equivalente a 23,4%.

OGLIGACION
E PRESUPUESTO AVANCE
DENOMINACION VIGENTE 2026 DEVENC;;SE‘;A JUNIO ,

Servicios de Aseo domicilio 3.328.436.860 1.694.647.609 51%
Servicio aseo dependencia 437.337.667 163.603.057 37%
Vertedero 691.341.677 469.422.428 68%
Servicios de Mantencion de 2.400.000.000 795.332.465 33%
Jardines
Servicios de Mantencion de 307.600.037 152.406.606 50%
Alumbrado Publico
Servicios de Mantencion de 76.746.041 38.054.723 50%
Semaforos
Servicios de Mantencion de 71.712.000 33.900.000 47%
Senalizaciones de Transito
Pasajes’ Fletes y Bodegajes 37.012.000 12.723.637 34%
Salas Cunas y/o Jardines 24.000.000 7.915.681 33%
Infantiles
Servicios de Pago y 13.000.000 7.445.235 57%
Cobranza
Servicios de Suscripcion y 320.000 0 0%
Similares
Servicios de Produccion y 504.483.829 152.779.505 30%
Desarrollo de Eventos
Otros 440.058.780 62.865.796 14%

9.821.618.818 4.214.537.712

En comparacién con igual periodo de 2025, cuando el gasto alcanzaba
$3.414.525.352, se observa un aumento de $800.012.360, equivalente al 23,4%.

Esta variacion se concentra principalmente en los servicios de aseo y vigilancia.

Si bien la cuenta general presenta una ejecucién inferior al 50%, su analisis
desagregado permite identificar partidas que requieren especial seguimiento,
particularmente la asociada a la disposicién final de residuos en vertedero. Al 30 de
junio de 2026, el gasto asociado al servicio de vertedero asciende a $469.422.428,
equivalente al 67,9% del presupuesto vigente de $691.341.677. Por consiguiente,
la disponibilidad presupuestaria para el segundo semestre alcanza solamente a
$221.919.249. Dado que se inicié un nuevo servicio de disposicion final de residuos,
el cual tiene un costo promedio cercano a los $80 millones mensuales, se podria
generar un eventual déficit.

La disponibilidad actual permitiria financiar aproximadamente 2,8 meses adicionales
de servicio, por lo que los recursos podrian resultar insuficientes antes del término
del ejercicio. Esta situacién adquiere especial relevancia considerando que se trata
de un servicio permanente y esencial, cuya ejecucion no puede interrumpirse sin

afectar la adecuada disposicion final de los residuos domiciliarios de la comuna.
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2.9 ARRIENDOS

Al 30 de junio de 2026, los arriendos registran obligaciones devengadas por $
240.194.319, equivalentes al 29,4% del presupuesto vigente de $ 816.650.945. En
comparacion con junio de 2025, el gasto disminuy6 en $ 27.518.863, equivalente a

10,3%. El avance es inferior al 30% y debera revisarse durante el segundo semestre

para determinar si responde a la programacién del gasto.

OBLIGACION
DENOMINACION Pﬁg:ﬂ?gg‘;’;‘? DEVENGADA AV‘?,‘/NCE
JUNIO 2026 o
Arriendo de Edificios 258.691.999 113.574.620 44%
Arriendo de Vehiculos 95.392.400 113.574.620 0%
Arriendo de Maquinas y Equipos 105.762.163 17.683.244 17%
Arriendo de Equipos Informaticos 147.850.943 51.961.027 35%
Otros 208.953.440 56.975.428 27%
816.650.945 240.194.319
ARRIENDOS
$816.650.945
_ $800 MM
g $600 MM
g’ $400 MM
é $255.709.304 §267.713.182 $240.194.319
2
$200 MM $140.844.512
somm Presupuesto 20I23 20‘24 20I25 2026
2026

Fuente: Planilla de gastos municipales, segundo trimestre 2026.
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2.10 SERVICIO FINANCIERO Y SEGUROS

Al 30 de junio de 2026, los servicios financieros y de seguros registra obligaciones
devengadas por $ 114.862.488, equivalentes al 45,0% del presupuesto vigente de
$ 255.145.228.

SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS

$300 MM

$255.145.228

$250 MM

$200 MM

$150 MM

$114.808.318 $114.862.488
$101.865.705
$100 MM
$73.979.185

Monto devengado al 30 de junio ($)

$50 MM

$0 MM

Presupuesto 2023 2024 2025 2026
2026

2.11 SERVICIO TECNICO Y PROFESIONALES

El gasto incurrido al segundo trimestre del 2025, a través de las obligaciones
devengadas asciende a $ 51.564.571, equivalentes al 24,8% del presupuesto
vigente de $ 208.144.484. En comparacién con junio de 2025, el gasto disminuyé
en $6.117.200, equivalente a 10,6%. El avance es inferior al 30% y debera revisarse
durante el segundo semestre para determinar si responde a la programacion del

gasto.

OBLIGACION OBLIGACION
DENOMINACION F:,'ngﬂ?g gﬁgg DEVENGADA  DEVENGADA JUNIO
JUNIO 2025 2026

Estudios e $ 61.200.000 $0 $0
Investigaciones
Cursos de $ 22.100.000 $ 2.000.000 $ 2.049.990
Capacitacion
Otros $ 5.000.000 $ 1.447.675 $ 1.447.675

$ 208.144.484 $ 57.681.771 $ 51.564.571
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SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES
$250 MM

$208.144.484

$200 MM

$150 MM

$100 MM

$69.995.023

57.681.77
$53.059.836 # = $51.564.571

Monto devengado al 30 de junio ($)

$50 MM

$0 MM T T T
Presupuesto 2023 2024 2025 2026
2026

3. CUENTAS POR PAGAR TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Al 30 de junio de 2026, las transferencias corrientes registran obligaciones
devengadas por $ 3.075.248.094, equivalentes al 51,3% del presupuesto vigente de
$ 5.993.109.399. En comparacién con junio de 2025, el gasto disminuyd en $
451.320.890, equivalente a 12,8%.

3.1 AL SECTOR PRIVADO

Al 30 de junio de 2026, las transferencias al sector privado registran obligaciones
devengadas por $ 347.778.839, equivalentes al 53,3% del presupuesto vigente de
$ 652.009.399. En comparaciéon con junio de 2025, el gasto aumentd en $
65.461.420, equivalente a 23,2%. Este monto se distribuye en subvenciones, apoyo
a bomberos, voluntariado y otras transferencias provenientes del fondo comunitario

Fondeve y Fondep. Cuyos items se detalla a continuacion:

OBLIGACION
DENOMINACION  FRESUPUESTO  pyenGADA JUNIO  AVANCE
VIGENTE 2026
2026
Fondos de Emergencia $0 $0 0%
Organizaciones $ 109.300.000 $0
Comunitarias 0%
Otras Personas Juridicas $ 60.000.000 $ 60.000.000
Privadas 100%
Voluntariado $ 5.000.000 $ 5.000.000 100%
Asistencia Social a $ 150.000.000 $ 98.594.874
Personas Naturales 66%
Premios y Otros $ 64.406.256 $ 3.880.825 6%
Otras Transferencias al $ 263.303.143 $ 180.303.140
Sector Privado 68%

$ 652.009.399

Dentro de las subcuentas, es importante analizar el comportamiento de la cuenta

de Asistencia Social a Personas Naturales registra un gasto devengado de
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$98.594.874, equivalente al 65,7% del presupuesto vigente de $150.000.000. Este
nivel de ejecucion supera lo esperable para el primer semestre y representa un
incremento de $23.124.763, equivalente a un 30,6%, respecto de igual periodo de
2025. En consecuencia, el saldo actual permitiria financiar aproximadamente tres
meses adicionales al ritmo de gasto observado, por lo que podria agotarse durante
octubre. Se recomienda efectuar un seguimiento mensual de las ayudas entregadas
y evaluar oportunamente una suplementacion presupuestaria cercana a $47,2
millones, considerando ademas eventuales variaciones estacionales o aumentos en
la demanda de asistencia social durante el segundo semestre.

TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO

$700 MM

$652.009.399

($

$600 MM
(<]

juni

$500 MM

$400 MM

$347.778.839

$300 MM $287.787.734 $282.317.419

$201.113.873
$200 MM

Monto devengado al 30 de

$100 MM

$0 MM

Presupuesto 2023 2024 2025 2026
2026

Fuente: Planilla de gastos municipales, segundo trimestre 2026

3.2 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS

Al 30 de junio de 2026, las transferencias a otras entidades publicas registran
obligaciones devengadas por $ 2.727.469.255, equivalentes al 51,1% del
presupuesto vigente de $ 5.341.100.000. En comparacion con junio de 2025, el
gasto disminuyo6 en $ 516.782.310, equivalente a 15,9%.

OBLIGACION
DENOMINACION Ii,'?ggﬁ?g Eﬁ;so DEVENGADA AVANCE %
JUNIO 2026
Al los Servicios de Salud $ 1.000.000 $184.534 18%
A las Asociaciones $ 40.000.000 $ 28.601.650 72%
Al Fondo Comun $ 4.062.000.000 $2.321.250.501 57%
Municipal — Permisos de
Circulacion
Al Fondo Comun $ 65.000.000 $ 23.023.804 35%
Municipal — Multas
A Otras Municipalidades $ 123.100.000 $71.075.434 58%
A Servicios Incorporados $ 1.050.000.000 $ 283.333.332 27%
a su Gestion

5.341.100.000 2.727.469.255
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TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS

$6.000 MM

$5.341.100.000

$5.000 MM

$4.000 MM

$3.453.244.282
$3.246.571.008 $3.244.251.565

$3.000 MM

$2.727.469.255

$2.000 MM

Monto devengado al 30 de junio ($)

$1.000 MM

$0 MM

Presupuesto 2023 2024 2025 2026
2026

4, CUENTAS POR PAGAR OTROS GASTOS CORRIENTES

Al 30 de junio de 2026, otros gastos corrientes registran obligaciones devengadas
por $ 177.690.078, equivalentes al 86,7% del presupuesto vigente de $
205.000.000. En comparacion con junio de 2025, el gasto aumenté en $
139.730.358, equivalente a 368,1%. El nivel de ejecucion es elevado para el cierre
del primer semestre, por lo que corresponde mantener un seguimiento reforzado de

la disponibilidad presupuestaria.

Esta cuenta presenta el siguiente detalle:

OBLIGACION
DEVENGADA AVANCE %
JUNIO 2026

PRESUPUESTO

DENOMINACION VIGENTE 2026

Devoluciones $ 53.000.000 $50.018.680 94%
Compensaciones por $ 140.000.000 $121.285.898 87%
dafios a terceros y/o ala

propiedad

Aplicaciéon Fondos de $ 12.000.000 $ 6.385.500 53%
Terceros

$ 205.000.000 $177.690.078 |

Este nivel de ejecucion resulta elevado para el cierre del primer semestre y
evidencia un riesgo significativo de insuficiencia presupuestaria. El comportamiento
se explica principalmente por las subcuentas Devoluciones, con una ejecucion de
94,4%, y Compensaciones por dafos a terceros y/o a la propiedad, con un 86,6%

de cumplimiento.
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OTROS GASTOS CORRIENTES
$250 MM

$205.000.000

$200 MM

$177.690.078

$150 MM

$100 MM

Monto devengado al 30 de junio ($)

$50 MM $37.959.720

$27.777.037 $25.129.831

$0 MM T T T
Presupuesto 2023 2024 2025 2026
2026

Fuente: Planilla de gastos municipales, segundo trimestre 2026

Al 30 de junio de 2026, las compensaciones por dafios a terceros y/o a la propiedad
ascienden a $ 121.285.898, equivalentes al 86,6% del presupuesto asignado a
dicho concepto. El saldo disponible asciende solamente a $18.714.102, por lo que
cualquier nueva compensacion que supere dicho monto produciria un déficit
presupuestario en esta subcuenta.

El nivel de ejecucion adquiere especial relevancia considerando que se mantienen
causas vigentes que eventualmente podrian generar nuevas obligaciones para el
municipio durante el segundo semestre. Por tratarse de contingencias cuyo monto
y oportunidad de pago dependen del resultado y avance de cada causa, no resulta
técnicamente adecuado efectuar una proyeccién lineal basada unicamente en el
gasto del primer semestre. Sin embargo, el saldo disponible representa un margen
limitado frente a eventuales resoluciones desfavorables, acuerdos o
compensaciones que deban reconocerse antes del cierre del ejercicio.

Se solicité a la direccién juridica un informe actualizado de las causas vigentes,
clasificandolas segun su estado procesal, probabilidad de ocurrencia y monto
estimado de exposicidn, si embargo, este no fue entregado en el plazo solicitado,
por tanto para el analisis, solo se consideraron, las cuentas contables.

En sintesis, la cuenta presenta una alta probabilidad de déficit, debido a su
ejecucion de 86,6%, al reducido saldo disponible y a la existencia de causas aun
vigentes. Por ello, resulta necesario mantener un seguimiento coordinado entre las
unidades juridica, financiera y presupuestaria, con el objeto de anticipar las
modificaciones presupuestarias necesarias y evitar que eventuales obligaciones

carezcan de disponibilidad al momento de hacerse exigibles.

<0anza Amg,
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CAUSA MONTO

Causa Laboral RIT T-811-2024 del Juzgado

de Letras del Trabajo de Concepcion $43.872.930
Causa Laboral RIT C-37-2026 del Juzgado de

Letras del Trabajo de Concepcién $14.340.216
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Causa Laboral RIT C-178-2026 del Juzgado

de Letras del Trabajo de Concepcion $41.786.854
Causa Laboral RIT C-178-2024 del Juzgado

de Letras del Trabajo de Concepcion $11.166.477
Causa Laboral RIT C-37-2026 del Juzgado de

Letras del Trabajo de Concepcién $119.421
Causa Laboral RIT 0O-1792-2025 del Juzgado

de Letras del Trabajo de Concepcion $10.000.000

TOTAL $ 121.285.898

En el detalle existen dos causas que aparecen reiteradas, debido a que fue
necesario efectuar ajustes respecto de los montos pagados inicialmente. Por tanto,
los registros posteriores corresponden a regularizaciones contables y
presupuestarias asociadas a las mismas causas, y no a nuevas obligaciones

judiciales.

5. CUENTAS POR PAGAR ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

Al 30 de junio de 2026, la adquisicidn de activos no financieros registra obligaciones

devengadas por $ 201.929.806, equivalentes al 59,3% del presupuesto vigente de
$ 340.454.554.

OBLIGACION
DENOMINACION v dis DEVENGADA JUNIO AVELCE
Vehiculos $182.000.000 $173.600.000 95%
Mobiliario y Otros $ 29.459.225 $ 5.199.551 18%
s v s $ 34.955 490 $16.904.345 48%
Equipos Informaticos $23.435.880 $3.221.952 14%
Programas Informaticos $ 51.603.959 $ 3.003.958 6%

$ 340.454.554

$ 201.929.806

ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

$400 MM

$350 MM $340.454.554
$300 MM
$250 MM
$201.929.806

$200 MM

$150 MM

Monto devengado al 30 de junio ($)

$100 MM $87.409.615
$62.516.885

$50 MM $37.163.372

$0 MM

Presupuesto 2023 2024 2025 2026
2026

Fuente: Planilla de gastos municipales, segundo trimestre 2026

El aumento del gasto obedece a la adquisicion de un vehiculo tipo bus y carro de

arrastre.
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6. CUENTAS POR PAGAR INICIATIVAS DE INVERSION

La inversion real de la municipalidad alcanzo al segundo trimestre en forma $
278.874.210, equivalentes al 14,9% del presupuesto vigente de $ 1.870.396.273.
En comparacién con junio de 2025, aumentd en $ 98.687.303, equivalente a 54,8%.
El avance es inferior al 30% y debera revisarse durante el segundo semestre para

determinar si responde a la programacion.

La ejecucién se concentra principalmente en obras civiles, por $ 276.474.210, y en
consultorias, por $ 2.400.000.

OBLIGACION
PROYECTOS OBRAS CIVILES PRESUPUESTO  heyENGADA JUNIO
2026
2026

PMU sede social villa Alpina, Chiguayante 47.166.885 47.166.885
Cpnstruccién y mejoramiento de aceras 30.000.000 24.811.560
diversos sectores de la comuna 2022
Construccién lomos de toros y/o
demarcaciones viales en diversos sectores 17.553.950 En proceso
de la comuna
PMB_ centro de manejo de residuos 295.309 140 En proceso
valorizables
PMU mejoramiento iluminacién en plazas de 55.738.863 47.630.059
Chiguayante
Recapado en Asfalto O’Higgins Poniente 2 30.000.000 29.991.677
PMB recambio de luminarias en las vias
principales de la comuna de Chiguayante 337.023.024 En proceso
PMB recamplo de luminaria en distintos 336.511.919
barrios de Chiguayante En proceso
Construccion de graderias cancha
magallanes y cancha Chiguayante sur 100.000.000 En proceso
Fondos FET, demarcacion Viales de la
Comuna 70.000.000 69.989.106
Fpnd(_)s FET, Construccién de gimnasio al 135.794.952 56.884.923
aire Libre
Fondos FET, ampliaciéon cesfam leonera 180.000.000 En proceso
Fondos FE'[, Qonservacién de Vialidad de 185.000.000 En proceso
transporte publico
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INICIATIVAS DE INVERSION

$2.000 MM

$1.870.396.273

$1.500 MM

$1.000 MM

Monto devengado al 30 de junio ($)

$500 MM

$278.874.210

$201.613.277 $180.186.907
$130.796.869

$0 MM T T T
Presupuesto 2023 2024 2025 2026
2026

Fuente: Planilla de gastos municipales, segundo trimestre 2026

SITUACION COTIZACIONES PREVISIONALES

Conforme a la informacion entregada por la Direccion de Administracion y Finanzas
sobre la situacién de las cotizaciones previsionales del personal regido por la Ley
18.883 y Caodigo del trabajo, para los meses correspondientes al segundo informe
trimestral estas fueron informadas y calculadas por la Direccion de Recursos
Humanos, segun certificado emitido por dicha direccion.

SITUACION CONCILIACIONES BANCARIAS

Segun el Dictamen N°20.101, de fecha 15 de marzo de 2016, de la Contraloria
General de la Republica, relativo a las instrucciones sobre presupuesto inicial,
modificaciones y ejecucion presupuestaria, corresponde efectuar revisién y control
respecto de las conciliaciones bancarias. En este contexto, el Oficio N°11.629, de
1982, establece como norma de control que las conciliaciones entre los saldos
contables y los saldos certificados por las instituciones bancarias deberan ser
practicadas, a lo menos mensualmente, por funcionarios que no participen

directamente en el manejo y/o custodia de fondos.

En consecuencia, las conciliaciones bancarias constituyen un mecanismo de control
financiero esencial, toda vez que permiten verificar periédicamente que las
operaciones registradas en la contabilidad coincidan con los movimientos
informados por las entidades bancarias. Asimismo, en caso de existir diferencias
entre el saldo contable y el saldo de las cuentas corrientes, estas deberan ser
identificadas, analizadas y regularizadas oportunamente, con el objeto de
resguardar la confiabilidad de la informacion financiera y el adecuado control de los

recursos municipales.
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Sobre la materia, se deja constancia que las conciliaciones bancarias
correspondientes al segundo trimestre del ano 2026 fueron remitidas por la
Direccion de Administracion y Finanzas para su revision, dando cumplimiento a las
instrucciones y procedimientos de control financiero aplicables y verificando que se

encuentran al dia las siguientes cuentas corrientes, del banco estado:

53409000025 Cuenta General

53309172732 - Fondos PMU

53409000084 - Fondos Seguridad Ciudadana
53409000092 - MIDEPLAN

53409000165 - Cultura

53409000238 - OPD

53409000246 - Fondos FET

Sin embargo, se deja constancia de lo siguiente:
- Se constatdé que las conciliaciones bancarias de la cuenta corriente N.°
53309172732, mantiene como partida conciliatoria un depdsito efectuado y
no registrado por el banco por $1.000.000, de fecha 31 de diciembre de 2014.
- Se constatd que la conciliacion bancaria de la cuenta corriente

N°53409000238 — OPD, no registra movimiento y mantiene saldo cero.

LIMITE DE GASTO PERSONAL

1. DETERMINACION DE LIMITE DE GASTO ANUAL EN PERSONAL

La ley N°20.922 que modifica disposiciones aplicables a los funcionarios
municipales y entrega nuevas competencias a la subsecretaria de desarrollo
regional y administrativo, modificd lo dispuesto en el articulo 2° del Estatuto
administrativo para funcionarios Municipales, Ley N°18.883, estableciéndose lo
siguiente respecto a gastos en personal: “El gasto anual en personal no podra
exceder, respecto de cada municipalidad, del 42% (cuarenta y dos por ciento) de
los ingresos propios percibidos en el afio anterior.”

Por lo tanto, en conclusién, la Municipalidad de encuentra con un 26% de limite de

gasto, cumpliendo con el guarismo puesto que se encuentra por debajo del 42%
que fija la normativa establecida, segun el siguiente cuadro:
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DETERMINACION DE INGRESOS PROPIOS PERMANENTES PERCIBIDOS EN EL

ANO ANTERIOR
Denominacién Percibidos junio 2025

Patentes Municipales $ 529.679.262
Derechos de aseo $ 314.621.161
Otros derechos $ 341.985.560
Concesiones $ -
Permisos de circulacién $ 4.293.640.699
Licencias de conducir y similares $ 234.045.241
Patentes acuicolas $ -
Rentas de la propiedad $ 164.568.473
Multas- de beneficio municipal $ 53.680 468
Multas Ley de Alcoholes $ 468.310
Registro de multas del transito no pagadas — de

- - $ 16.471.294
beneficio municipal
Intereses $ 68.473.389
Participacion en el Fondo Comun Municipal $ 6.391.686.649
Total ingresos propios percibidos aiio 2025 | $ 12.527.879.266

DETERMINACION GASTOS EN REMUNERACIONES DEL PERSONAL

DENOMINACION
Personal de Planta
Asignacién de Zona

Aportes del Empleador

Subtotal Gastos en Personal
de Planta

PARCIALES
$ 2.060.846.168

$-114.251.976
$-96.641.411

SUBTOTALES

$ 1.849.952.781

Personal a Contrata
Asignacién de Zona

Aportes del Empleador

Subtotal Gastos en Personal
a Contrata

$1.344.743.613
$-90.574.108
$ -62.510.950
$ 1.191.658.555

Honorarios a Suma Alzada-
Personas Naturales

Honorarios Asimilados a grado
Jornales

Remuneraciones reguladas por
el Cédigo del Trabajo

Aportes del Empleador
Suplencias y Reemplazos
Personal a trato y/o temporal
Alumnos en practica

Otras Remuneraciones

$ 126.240.182

$ -
$ -
$ 108.634.039

$ -5.649.755
$12.722.218

$ 241.946.684

GASTOS TOTAL EN PERSONAL 2026

$ 3.283.558.020

INGRESOS PROPIOS
PERMANENTES

PERCIBIDOS PERIODO
ANTERIOR

GASTO TOTAL EN
PERSONAL JUNIO 2026

PORCENTAJE LIMITE
DE GASTO PERSONAL

$ 12.527.879.266

$ 3.283.558.020

26%

48

anza A
Ay,

Y

S
& N
g $
%\{

0y eype®”



R Afnmﬁ/;
%

9,
0y gypgw

2. DETERMINACION LIMITE DEL GASTO DE REMUNERACIONES DE
PERSONAL CONTRATA Y HONORARIO

Segun el Articulo 2, inciso tres, Ley 18,883: Los cargos a contrata, en su conjunto,
no podran representar un gasto superior al 40% del gasto de remuneraciones de la

planta municipal.

o DETERMINACION DE GASTO PERSONAL PLANTA:

DENOMINACION PRESUPUESTO VIGENTE

Sueldos Base

$ 1.039.189.696

Asignacion de Antigiedad

$62.091.020

Asignacion Profesional

$ 458.021.784

Asignacion de Zona

$ 285.054.125

Asignaciones del D.L. N° 3.551, de 1981

$1.411.114.923

Asignacion Art. 1°, Ley N° 19.529

$ 104.994.814

Asignacion de Pérdida de Caja $ 750.000
Asignacion de Movilizacion $400.000
Incremento Previsional, Art. 2°, D.L. N° 3.501, de 1980 $218.880.846

Bonificacién Compensatoria de Salud, Art. 3°, Ley N°
18.566

$ 100.733.506

Bonificacién Compensatoria, Art. 10, Ley N° 18.675

$ 246.409.862

Otras Asignaciones Compensatorias

$ 137.085.969

Asignacion Unica, Art. 4°, Ley N° 18.717

$110.717.106

GASTO TOTAL DE PERSONAL DE PLANTA

Asignacion de Responsabilidad Judicial, Art. 2°, Ley N° $17.038.442
20.008

Componente Base Asignacion de Desempefio $ 335.995.022
Asignacion Inherente al Cargo, Ley N° 18.695 $40.980.615
A Servicios de Bienestar $40.455.580
Otras Cotizaciones Previsionales $211.582.499
Asignaciones por Desempefio $ 367.473.265
Trabajos Extraordinarios $ 136.744.000
Comisiones de Servicios en el Pais $ 31.200.000
Comisiones de Servicios en el Exterior $ 12.480.000
Aguinaldos y Bonos $41.417.022
Suplencias y Reemplazos $ 60.000.000

$ 5.470.810.096

o DETERMINACION DE GASTO PERSONAL CONTRATA:

OBLIGACION

DENOMINACION DEVENGADA JUNIO 2026

Sueldos base $ 323.479.223
Asignacion de Antigiiedad. $ 8.879.747
Asignacion Profesional $ 115.984.478
Asignacion de Zona $ 90.574.108
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Asignaciones del D.L. N° 3.551, de 1981 $90.574.108
Asignacion Art. 1, Ley N°19.529 $ 44.512.605
Asignacion por Pérdida de Caja, Art. 97, letra a), Ley $ 234.976
N°18.883
Asignacion de Movilizacion, Art. 97, letra b), Ley $ 657.666
N°18.883
Incremento Previsional, Art. 2, D.L. 3501, de 1980 $ 69.523.339
Bonificacion Compensatoria de Salud, Art. 3, Ley $ 19.806.202
N°18.566
Bonificacién Compensatoria, Art.10, Ley N°18.675 $ 47.184.027
Otras Asignaciones Compensatorias $ 16.829.914
Asignaciones Sustitutivas $ 51.457.923
Componente Base Asignacion de desempefio $ 52.020.320
A Servicios de Bienestar $ 23.994.344
Otras Cotizaciones Previsionales $ 38.516.606
Asignaciones por Desempefio $ 52.379.649
Trabajos Extraordinarios $ 83.933.952
Comisiones de Servicios $2.133.779
Aguinaldos y Bonos $ 29.195.737

GASTO TOTAL EN PERSONAL DE CONTRATA $1.161.872.703

Finalmente, el porcentaje real al segundo trimestre 2026 es de:

REMUNERACION CONTRATA | REMUNERACION PLANTA T

REAL A JUNIO 2026
$1.161.872.703 $ 5.470.810.096 21%

No obstante, lo anterior, la entidad edilicia debera adoptar las medidas de gestion y
control presupuestario necesarias, a fin de asegurar que, al cierre del ejercicio
presupuestario, se mantenga el cumplimiento de la normativa vigente,
especialmente en lo relativo a que los cargos a contrata, en su conjunto, no
representen un gasto superior al 40% del gasto correspondiente a las

remuneraciones del personal de planta municipal.

e DETERMINACION DE GASTO PERSONAL HONORARIO

Segun el Articulo 13° de la Ley 19.280: Las sumas que cada municipalidad destine
anualmente al pago de honorarios, no podra exceder del 10% del gasto

contemplado en el presupuesto municipal por concepto de remuneraciones del

personal de planta.

i OBLIGACION
CUENTA DENOMINACION DEVENGADA A JUNIO
DEL 2026
2103.001 N Honorarios a Suma Alzada Personas $ 126.240.182
aturales

50

anza A
Ay,

N o
N

%

Y

I 5
0y gypgw



126.240.182

GASTO TOTAL EN PERSONAL HONORARIOS

Finalmente, el porcentaje real al 30 de junio del 2026 es de:

REMUNERACION HONORARIOS REMUNERACION PORCENTAJE REAL

PLANTA 2026

$ 126.240.182 $5.470.810.096 2.3%

Por lo tanto, el porcentaje real a honorarios de la municipalidad a junio 2026 es de

2.3% cumpliendo con lo mencionado en la normativa respecto al limite del 10%.

SITUACION PRESUPUESTARIA MUNICIPAL

Durante el afio 2019, la Contraloria General de la republica ha indicado a través de
su dictamen N°14.145 de fecha 28 de mayo de 2019, la manera de calcular los
déficit o superavit presupuestario en diferentes instancias, razoén por la cual se

procedera a calcular algunos indicadores presupuestarios.

1. ESTADOS PRESUPUESTARIO DE INGRESOS A JUNIO 2024 PARA LA
DETERMINACION DE LOS INDICADORES.

BASE DE PARA CALCULO ESTADO INGRESOS
PRESUPUESTARIO INGRESOS JUNIO 2026 PRESUPUESTARIOS
1. PRESUPUESTO VIGENTE $32.672.163.711
2. SALDO INICIAL $ 3.561.065.835
3. INGRESOS DEVENGADOS $ 20.255.366.849
4. INGRESOS PERCIBIDO $ 14.533.197.279
BASE DE PARA CALCULO ESTADO GASTOS
PRESUPUESTARIO GASTOS JUNIO 2026 PRESUPUESTARIOS
1. PRESUPUESTO VIGENTE $32.672.163.711
2. OBLIGACION $ 14.859.346.864
3. OBLIGACION DEVENGADA $ 14.247.107.612
4. PAGO $13.697.870.179

2. CALCULO DEFICIT/SUPERAVIT ACUMULADO TRIMESTRAL EN BASE
DEVENGADO

El articulo 81 de la ley N° 18.695, reitera lo sefialado en el articulo 65 en el sentido
de que el Concejo debe aprobar presupuestos debidamente financiados, pero
agrega que el jefe de la unidad de control municipal debe representar a ese cuerpo
colegiado “el déficit” que advierta, mediante el examen trimestral del programa de
ingresos y gastos. Por lo tanto, en el siguiente cuadro se muestra el calculo

respectivo.
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Saldo inicial de caja + Ingresos devengados en el periodo - gastos devengados

en el periodo

Saldo inicial de Ingresos percibidos Gastos devengados Superavit

caja (+) en el periodo (+) en el periodo (-) (=)
$ 3.561.065.835 $14.533.197.279 $14.247.107.612 $ 3.847.155.502

CONCLUSIONES MUNICIPALES

Luego del analisis global de las cifras y de las observaciones relevantes contenidas
en los antecedentes proporcionados por la Direccion de Administracién y Finanzas,
se concluye que, al 30 de junio de 2026, la Municipalidad presenta una ejecucion
presupuestaria de ingresos de 49,9%, excluido el saldo inicial de caja, y una
ejecucion del gasto de 43,6%. En términos generales, ambos resultados son
acordes con el avance esperado al término del primer semestre del ejercicio
presupuestario.

Los ingresos municipales efectivamente percibidos, excluido el saldo inicial de caja,
alcanzaron $14.533.197.279. Al incorporar dicho saldo, por $3.561.065.835, los
ingresos acumulados totalizan $18.094.263.114, equivalentes al 55,4% del
presupuesto vigente total. Por su parte, los gastos devengados ascendieron a
$14.247.107.612.

En materia de ingresos, destacan positivamente las recaudaciones por patentes
municipales, derechos de aseo, transferencias corrientes, recuperacion de
préstamos y transferencias para gastos de capital, todas las cuales presentan
niveles de cumplimiento superiores al avance esperado para el cierre del primer
semestre. En términos globales, no se observan variaciones que permitan concluir
la existencia de un desequilibrio financiero general.

No obstante, de acuerdo con lo expuesto en el presente informe, deberan tenerse

especialmente en consideracion las siguientes situaciones:

No obstante, de acuerdo con lo expuesto en el presente informe, deberan tenerse

especialmente en consideracion las siguientes situaciones:

e Se advierte una disminucion en los ingresos municipales percibidos, excluido
el saldo inicial de caja, los que a junio del 2026 alcanzaron $14.533.197.279,
registrando una disminucién de $225.796.048, equivalente a un 1,5%,
respecto de los $14.758.993.327 percibidos a igual fecha de 2025.

« Se advierte una baja ejecucion en la cuenta Recuperaciones y Reembolsos
por Licencias Médicas, que registra ingresos por $34.786.779, equivalentes
al 23,2% de su presupuesto vigente. Respecto de igual periodo de 2025, la

recaudacién disminuyé en $154.828.100, equivalente a un 81,7%. Si bien la
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comparaciéon se encuentra afectada por el reconocimiento extraordinario
efectuado en 2025 de recuperaciones correspondientes a periodos
anteriores, el cumplimiento de 2026 continua siendo reducido. Por
consiguiente, la Direccion de Recursos Humanos debera fortalecer las
gestiones de cobro, registro y seguimiento, con el objeto de maximizar la
recuperacion de estos recursos.

La cuenta Otros Permisos y Licencias alcanza una ejecucion de solamente
20,5%, registrando ingresos por $6.158.180 sobre un presupuesto de
$30.000.000. De mantenerse el comportamiento observado durante el primer
semestre, existiria riesgo de no alcanzar la recaudacion presupuestada, por
lo que corresponde revisar los fundamentos de su estimacion y determinar si
existen ingresos pendientes de cobro.

En Licencias de Conducir y Similares se observa una ejecucion de 40,2%
y una disminucioén de $73.256.552, equivalente a un 31,3%, respecto de igual
periodo de 2025. Esta variacion se relacionaria principalmente con la
normalizacion de la demanda posterior a la aplicacion de la Ley N.° 21.579,
luego de que durante 2024 y 2025 se absorbiera una parte importante de las
renovaciones acumuladas durante la pandemia. En consecuencia, esta
cuenta debera mantenerse bajo seguimiento, debido al riesgo de que la
recaudacion anual resulte inferior al presupuesto vigente.

Respecto de los Permisos de Circulacion, si bien la cuenta presenta un
avance de 56,2%, se registra una disminucion de $638.417.291, equivalente
a un 14,9%, en comparacion con junio de 2025. Considerando que se trata
de un ingreso estacional, su comportamiento debera evaluarse nuevamente
una vez percibida la segunda cuota correspondiente a agosto. La
disminuciéon podria estar influenciada por la posibilidad legal de efectuar el
pago del permiso en cualquier comuna del pais. Al efectuar una proyeccion
del gasto al 31 de diciembre del 2026 de los PCV, se visualiza un déficit
aproximado de $1.200 millones de pesos, por lo que la administracién debera
evaluar esta situacidn en los proximos trimestres para realizar los ajustes que
sean necesarios en el presupuesto de ingresos, afectando una posible
disminucion de los gastos.

La Participaciéon en el Fondo Comun Municipal alcanza una ejecucién de
42,9% y registra una disminucion de $240.686.383, equivalente a un 3,8%,
respecto de junio de 2025. Aunque su comportamiento puede considerarse
razonable conforme al calendario de transferencias, esta cuenta constituye
la principal fuente de ingresos corrientes del municipio. Por tanto, cualquier
desviacion respecto de lo presupuestado podria afectar significativamente el
financiamiento del gasto municipal, debiendo verificarse mensualmente su
evolucién. Asimismo, al efectuar una proyeccion de los gastos al 31 de

diciembre del 2026, se visualiza un déficit de aproximadamente mas de
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$1.000 millones de pesos, por lo que la administracion debera realizar un
seguimiento exhaustivo de estos ingresos dada la situacion actual econémica
a objeto de realizar los ajustes presupuestarios que sean necesarios tanto en
los ingresos como en los gastos futuros.

La cuenta Derechos de Explotaciéon no registra ingresos al 30 de junio de
2026, debido a que la concesion del servicio de aparcadero municipal inicié
sus operaciones el 1 de julio. En consecuencia, debera analizarse durante el
segundo semestre si los ingresos generados permiten alcanzar los

$50.000.000 considerados en el presupuesto anual.

Respecto del gasto municipal, si bien su ejecucion global alcanza un 43,6%, se

identifican cuentas especificas cuyo nivel de utilizacion podria generar insuficiencias

presupuestarias si se mantiene el ritmo observado durante el primer semestre:

Al 30 de junio de 2026, los gastos municipales devengados alcanzaron
$14.247.107.612, registrando un aumento de $651.821.546, equivalente a un
4,8%, respecto de los $13.595.286.066 devengados a igual fecha de 2025.
Si bien esta variacion no se considera significativa en términos globales, el
analisis desagregado permite identificar determinadas cuentas con niveles
de ejecucion superiores a lo esperado, las cuales podrian presentar
insuficiencias presupuestarias durante el segundo semestre si se mantiene
el ritmo actual de gasto.

El gasto de Personal a Contrata registra una ejecucion de 59,1%. De
mantenerse el mismo ritmo promedio durante el segundo semestre, podria
generarse un déficit estimado de $600 millones. En consecuencia, la
administracién debera evaluar oportunamente una redistribucion o
suplementacién presupuestaria, asi como medidas destinadas a controlar el
gasto y resguardar el cumplimiento de los limites legales aplicables respecto
del personal de planta.

Con miras a la formulacion del presupuesto municipal para el ano 2027, se
debera considerar la provisidon de recursos suficientes para financiar las
obligaciones asociadas al personal que haya sido traspasado desde la
modalidad de honorarios a contratos regidos por el Codigo del Trabajo, en
virtud de lo dispuesto en el articulo 74 de la Ley N.° 21.526. Asimismo, debera
evaluarse oportunamente la situacion del personal que permanezca
contratado a honorarios, considerando que la autorizacién excepcional
prevista en el articulo 77 de la citada ley rige unicamente hasta el afio 2026.
En consecuencia, resulta necesario adoptar las medidas administrativas y
presupuestarias pertinentes para asegurar la continuidad de las funciones

municipales y el cumplimiento de la normativa aplicable a partir del afno 2027.
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« En Prestaciones de Servicios en Programas Comunitarios, el nivel de
ejecucioén alcanza un 49,9%, encontrandose conforme con el avance general
del ejercicio. Sin embargo, se informé que el personal vinculado a estos
programas habria sido presupuestado inicialmente por diez meses. Si se
requiere mantener su continuidad durante noviembre y diciembre, sera
necesario cuantificar anticipadamente el costo adicional y tramitar las
modificaciones presupuestarias correspondientes o adoptar medidas de
reprogramacion y priorizacion.

o La cuenta Combustibles y Lubricantes presenta una ejecucion de 71,2% y un
aumento de 108,4% respecto de igual periodo de 2025. De mantenerse el
ritmo actual, se proyecta un gasto anual de aproximadamente $116.904.628,
lo que generaria una insuficiencia cercana a $34.804.628. El incremento se
explica parcialmente por el alza del precio unitario de los combustibles
durante 2026, sin perjuicio de la necesidad de analizar también los niveles
de consumo y adoptar medidas de control y racionalizacion.

« Dentro de los Servicios Basicos, requieren seguimiento reforzado las cuentas
de consumo de agua, gas, acceso a internet y otros enlaces de
telecomunicaciones, debido a que presentan niveles de ejecucion superiores
al avance del ejercicio.

« En los Servicios Generales, la principal situacion de riesgo corresponde al
servicio de Vertedero, que registra un gasto de $469.422.428, equivalente al
67,9% del presupuesto vigente. Considerando un costo promedio cercano a
$80 millones mensuales durante el segundo semestre, el gasto anual podria
alcanzar aproximadamente $949.422.428, generandose un déficit estimado
de $258.080.751. Dado que se trata de un servicio esencial y permanente,
su suplementacion presupuestaria debera evaluarse con caracter prioritario.

o En Otros Gastos Corrientes se registra una ejecucién de 86,7%, explicada
principalmente por las subcuentas Devoluciones y Compensaciones por
dafos a terceros y/o a la propiedad. Esta ultima mantiene un saldo disponible
de solo $18.714.102 y existen causas judiciales vigentes que eventualmente

podrian generar nuevas obligaciones para el municipio.

Si bien la ejecucion presupuestaria municipal presenta, en términos generales, un
comportamiento razonable al cierre del primer semestre, resulta necesario observar
con atencion la evolucion conjunta de los ingresos y gastos. En comparacion con
igual periodo de 2025, los ingresos percibidos, excluido el saldo inicial de caja,
disminuyeron en $225.796.048, equivalente a un 1,5%, mientras que los gastos

devengados aumentaron en $651.821.546, correspondiente a un 4,8%.

Estas variaciones, consideradas individualmente, no resultan significativas; sin

embargo, muestran una tendencia que requiere seguimiento, puesto que los
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ingresos disminuyen mientras los gastos aumentan. A ello se suma que
determinadas cuentas, particularmente personal a contrata, servicio de vertedero,
combustibles, asistencia social y otros gastos corrientes, podrian presentar
insuficiencias presupuestarias durante el segundo semestre si se mantiene el actual

ritmo de ejecucion.

En consecuencia, se recomienda adoptar oportunamente medidas de seguimiento,
control y contencion del gasto, junto con fortalecer las gestiones de recaudacion y
recuperacion de ingresos. Asimismo, deberan actualizarse periddicamente las
proyecciones presupuestarias y evaluarse las redistribuciones o suplementaciones
que resulten necesarias, priorizando la continuidad de los servicios municipales

esenciales.

Lo anterior permitird anticipar eventuales desviaciones y adoptar medidas
correctivas antes del cierre del ejercicio, con el objeto de resguardar el equilibrio
presupuestario y evitar que los gastos devengados superen los recursos

efectivamente disponibles.

Finalmente, conforme a los antecedentes proporcionados por la Direccion de
Administracion y Finanzas, las conciliaciones bancarias se mantienen al dia; y
segun lo informado por la Direccién de Recursos Humanos, se constaté que las
remuneraciones Yy cotizaciones previsionales del personal municipal se encuentran
pagadas, no observandose deuda previsional al cierre del segundo trimestre de
2026.

SECTOR DIRECCION DE SALUD

AVANCE ESTADO PRESUPUESTARIO

Se presenta la situacion de ejecucion presupuestaria al 30 de junio 2026, analizando
en primer lugar los ingresos y por ultimo los gastos totales con sus respectivas

explicaciones.

Hasta el término del segundo trimestre los ingresos de la direccion de salud
presentan un monto de ingresos percibido acumulado, sumado el saldo inicial de
caja, de $ 11.342.658.757 que porcentualmente implica un 50% de cumplimiento

del presupuesto al 30 de junio del 2026.

Por su parte los egresos de salud muestran un 47% de cumplimiento del
presupuesto del afio 2026 lo que implica $ 10.564.015.141
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De la revision de las partidas de ingresos y gastos, se puede inferir que, en el
transcurso del segundo trimestre, Mediante Decreto Alcaldicio N.° 695, de fecha 11
de mayo de 2026, se aprobd la Modificacion Presupuestaria N.° 2/2026 de la
Direccién de Salud Municipal, la cual contemplé un aumento neto del presupuesto
de $10.968.241, financiado mediante mayores ingresos por transferencias

corrientes provenientes de otras entidades publicas.

En materia de gastos, la modificaciéon consider6 aumentos por $43.137.375 y
disminuciones por $32.169.134. Los mayores recursos se distribuyeron
principalmente en servicios generales, arriendos, servicios financieros y de seguros,
adquisicion de activos no financieros, publicidad y difusién, materiales de uso y
consumo, alimentos y bebidas, otras remuneraciones y otros gastos corrientes. Por
su parte, la disminucibn se concentr6 mayoritariamente en la cuenta de
mantenimiento y reparaciones. De esta forma, la modificacion permitié redistribuir
recursos Yy ajustar el presupuesto a las necesidades operativas de la Direccion de
Salud Municipal durante el ejercicio 2026.

INGRESOS TOTALES

Al 30 de junio de 2026, los ingresos del sector Salud percibidos, excluido el saldo
inicial de caja, alcanzaron $10.348.994.595, equivalentes al 47,8% del presupuesto
vigente de $21.642.486.410. Al incorporar el saldo inicial de caja, ascendente a
$993.664.162, los ingresos acumulados totalizan $11.342.658.757, lo que
representa un 50,1% del presupuesto total de $22.636.150.572.

En comparacion con igual periodo de 2025, los ingresos percibidos sin considerar
el saldo inicial disminuyeron en $363.877.830, equivalente a un 3,4%. Aunque la
variacion no resulta significativa en términos globales, debe mantenerse el
seguimiento de las cuentas con menor ejecucion, especialmente las transferencias

municipales y las recuperaciones por licencias médicas.
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25,0 mil MM -

20,0 mil MM -

Monto ($)

10,0 mil MM =

5,0 mil MM -

0,0 mil MM -

15,0 mil MM =

INGRESOS TOTALES DAS, SIN SALDO INICIAL DE CAJA

$21,64 mil MM

Presupuesto 2023

2026

4 MM
O—— $9,43 mil MM

'
2024

$10,71 mil MM

i
2025

CLASIFICACION DEL CUMPLIMIENTO PRESUPUESTARIO

$10,35 mil MM

2026

Para facilitar la revision de los ingresos se utiliza un sistema de semaforo. Se

clasifican en verde las cuentas con cumplimiento superior al 50%; en amarillo,

aquellas con cumplimiento entre 40% y 50%, ambos inclusive; y en rojo, las que

presentan una ejecucion inferior al 40%.

Esta clasificacion constituye una herramienta de seguimiento y no implica, por si

sola, una evaluacion favorable o desfavorable. Su interpretacién debe considerar la

naturaleza de cada transferencia, el calendario de remesas, la estacionalidad y la

existencia de ingresos pendientes de reconocimiento.

Presupuesto

Percibido

Cuenta Denominacion 2026 junio 2026 Avance Estado
CUENTAS POR
COBRAR o .

5 TRANSFERENCIAS $19.464.383.413 | $9.234.817.314 | 47,4% Amarillo
CORRIENTES

503006 Del Servicio de Salud $18.204.785.773 | $8.701.164.279 | 47,8% Amarillo

503007 Del Tesoro Publico $409.597.640 $250.319.703 61,1% Verde
De la Municipalidad a

503101 servicios incorporados | $850.000.000 $283.333.332 33,3% Rojo
a su gestion
CUENTAS POR

7 COBRAR INGRESOS $929.600.409 $523.423.977 56,3% Verde
DE OPERACION

701 Venta de bienes $773.404.428 $371.816.600 48,1% Amarillo

702 Venta de servicios $156.195.981 $151.607.377 97,1% Verde
CUENTAS POR
COBRAR OTROS o .

8 INGRESOS $926.932.147 $358.012.076 38,6% Rojo
CORRIENTES
Recuperaciones y

801 reembolsos por | $901.932.147 $340.250.571 37, 7% Rojo
licencias médicas

899 Otros INGresos | ¢75.000.000 $17.761.505 71,0% Verde
corrientes
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Presupuesto Percibido

Cuenta Denominacién 2026 junio 2026 Avance Estado
CUENTAS POR

12 O CLPERACION DE | $321-570.441 $232.741.228 | 72,4% Verde
PRESTAMOS

1210 Ingresos por percibir $321.570.441 $232.741.228 72,4% Verde

Nota: las cuentas madres incluyen sus respectivas cuentas de detalle y no deben sumarse nuevamente.

1. CUENTAS POR COBRAR TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Corresponde a los ingresos que se perciben del sector privado, publico y externo,
sin que exista una contraprestacion directa de bienes o servicios por parte de la
entidad receptora, y que se destinan principalmente al financiamiento de los gastos
corrientes de la atencion primaria de salud.

Al 30 de junio de 2026, la cuenta registra ingresos por $9.234.817.314, equivalentes
al 47,4% del presupuesto vigente de $19.464.383.413. Respecto de igual periodo

de 2025, la recaudacion disminuyé en $296.730.190, equivalente a un 3,1%.

CUENTAS POR COBRAR TRANSFERENCIAS CORRIENTES

$19,46 mil MM

20,0 mil MM -

15,0 mil MM -

Monto ($)

10,0 mil MM - $9,53 mil MM $9,23 mil MM

$8,00 mil MM $8,44 mil MM

5,0 mil MM -

0,0 mil MM - 0 i i | l
Presupuesto 2023 2024 2025 2026
2026

1.1 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS

Las transferencias corrientes se componen en un cien por ciento por transferencias de otras
entidades publicas las cuales se detallan a continuacion:

Denominacién Presupuesto Ingresos junio | Ingresos junio
2026 2025 2026

Del Servicio de Salud $18.204.785.773 $9.015.410.116 $8.701.164.279

Del Tesoro Publico $409.597.640 $316.137.388 $250.319.703

De la Municipalidad a servicios | go4 500,000 $200.000.000 | $283.333.332

incorporados a su gestion

TOTAL $19.464.383.413 $9.531.547.5041 $9.234.817.314
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a) Servicio de Salud
Las transferencias del servicio de salud estan compuestas por las siguientes cuentas:

Ingresos
2025

juniolngresos

DENOMINACION 2026

Presupuesto 2026

juniﬂ

4A;e”°i‘5” Primaria Ley N*19.378, Art. - |g 11 440.508.530|$ 5.435.851.746 | $ 5.607.441.682
Aportes Afectados $  6.454277.243 |$ 3.290.991.318| $ 2.805.155.545
Anticipos del Aporte Estatal $ 310.000.000 | $ 288.567.052 | $ 288.567.052
TOTAL 5 $18.204.785.773|$ 9.015.410.116 | $ 8.701.164.279

Para el periodo 2026 se obtuvieron ingresos por atencidon primaria, aportes
afectados y anticipos del aporte estatal los cuales se detallan a continuacion:

[\ [e]3{=]0) [\ [e]3{=]0)
DENOMINACION ZSZEGSUPUESTO PERCIBIDO A|PERCIBIDO A
JUNIO 2025 JUNIO 2026
Pago de recursos $130.580.458 $62.323.981 $80.831.463
humanos por ley
Desempefio colectivo  |[$2.174.231.912 || $882.279.746 $899.729.382
Apoyo al Desarrollo Jigq, 555 932 $44.498.044 14 952,814
Biopsicosocial
SAPU Leonera $196.376.931 $94.411.986 $95.712.552
SAPU Odontolégico $41.597.375 $19.998.738 $20.274.228
Resolutividad $346.364.104 $233.129.686 $229.800.701
Cursos y diplomados $39.806.150 $27.864.305 $0
Rehabllltamon $15.840.652 $10.661.977 $17.034.996
integral
Fortalecimiento de la $16.848.722

Medicina Familiar

$243.855.493

$131.349.737

Fondo de Farmacia

$260.612.731

$197.169.955

$182.150.902

Elige Vida Sana $91.622.217 $61.668.800 $72.656.667
Mantenlmlento de $20.000.000 $24.500.000 $0
infraestructura

Adultos autovalentes $81.928.721 $55.144.331 $63.412.830
Imagenes $208.698.283 $140.469.998  |\¢1 11 730,138
diagnosticas

Espacios amigables $17.313.254 $11.653.152 $11.785.493
DIR Alcohol $16.324.831 $10.987.867 $0

Salud Respiratoria $61.057.847 $63.957.847 $67.112.315
PESPI $3.500.000 $2.450.000 $2.800.000
Promocion de  la l¢1 4 955 241 $0 $10.968.241
Salud

Piloto de

Acompafamiento de |[|$55.154.154 $37.122.988 $0

Nifos y Adolescentes
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PRESUPUESTO INGRESO INGRESO

DENOMINACION PERCIBIDO  A|PERCIBIDO

2026 JUNIO 2025 JUNIO 2026

Atencién Integral al

Desarrollo  Infanto- |($222.868.119 $0 $154.626.506
Adolescente

Bono Trato al Usuario  [|$201.176.502 $0 $0

Modelo de Atencion l¢,q 710 623 $0 $13.882.980
Integral de Salud

Formacion e ls142.804212 134383588 |0
especialistas

SAR Chiguayante $989.490.428 $475.716.552 $241.133.220
Capacitacion Y |ls15.168.914 $10.618.420 $10.738.781
formacion en APS

SENAME $57.662.816 $38.811.511 $0

Acceso aatencionde i\ 17 455 $1.021.160 $1.032.753
salud para migrantes

Salud Mental $53.528.800 $36.029.000 $107.345.329
Eig:lteg'as de Salud Jies02638.351  [$271.006.583  ||$97.964.072
Apoyo a los Cuidados

Paliativos $123.501.306 $83.125.879 $84.071.358
Universales en APS

Continuidad de

Cuidados $11.307.124 $7.914.987 $7.914.987
Preventivos

Alivio del Dolor vy

Cuidados Paliativos $47.652.644 $0 $0
Universalizacion de la

Atencion Primaria |($24.457.366 $199.294.188 $0

APS

SENDA $32.313.600 $35.927.327 $14.143.100
TOTAL $6.454.277.243 $3.290.991.318 $2.805.155.545

b) Del Tesoro Publico
Los ingresos provenientes del Tesoro Publico ascienden a $250.319.703,
equivalentes al 61,1% del presupuesto vigente de $409.597.640. Aunque la
recaudacion disminuyé en $65.817.685, correspondiente a un 20,8% respecto de
2025, el grado de avance presupuestario es superior al esperado para el cierre del

primer semestre.

c) De la Municipalidad a servicios incorporados a su gestiéon
Las transferencias municipales destinadas al sector Salud alcanzaron
$283.333.332, equivalentes al 33,3% del presupuesto vigente de $850.000.000.
Respecto de igual periodo de 2025 aumentaron en $83.333.332, equivalente a un

41,7%; sin embargo, la ejecucién continua bajo el 40%, por lo que esta cuenta se
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clasifica en rojo. El porcentaje debe interpretarse considerando la programacion

anual de los aportes municipales.

TRANSFERENCIAS DE LA MUNICIPALIDAD A SALUD

1000 MM -

$850,0 MM

800 MM -

600 MM -

$450,0 MM

Monto ($)

400 MM -
$283,3 MM

$190,0 MM $200,0 MM
200 MM -

0 MM -

0 0 i i i
Presupuesto 2023 2024 2025 2026
2026

2. CUENTAS POR COBRAR OTROS INGRESOS DE OPERACION

Los ingresos de operacion corresponden principalmente a las recaudaciones

obtenidas por la venta de bienes en la Farmacia Municipal y la Optica Comunal, asi

como por los servicios prestados a usuarios o entidades correspondientes.

Al segundo trimestre de 2026, la cuenta registra ingresos por $523.423.977,
equivalentes al 56,3% del presupuesto vigente de $929.600.409. En comparacion

con junio de 2025, la recaudacion aumentd en $75.791.339, equivalente a un 16,9%,

evidenciandose un comportamiento favorable.

CUENTAS POR COBRAR INGRESOS DE OPERACION

1000 MM -

$929,6 MM

800 MM -

600 MM -

$523,4 MM

Monto ($)

$455,3 MM $447,6 MM

400 MM -
$294,6 MM

200 MM -

0 MM - g { { l 0
Presupuesto 2023 2024 2025 2026
2026

Los ingresos de operacion que se muestran corresponden a la venta de bienes y

servicios que se detalla a continuacion:

. Presupuesto
Denominacion

2026 2025 2026

Ingresos junio | Ingresos junio

Avance

a2 Ay,
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T, £
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Venta de bienes $773.404.428 $369.320.330 $371.816.600 48,1%

Venta de servicios $156.195.981 $78.312.308 $151.607.377 97,1%

a) Venta de Bienes
La venta de bienes corresponde a lo percibido por farmacia municipal, venta de
servicios y optica comunal, como lo muestra el siguiente grafico.
La venta de bienes registra ingresos por $371.816.600, equivalentes al 48,1% del
presupuesto vigente de $773.404.428. Respecto de 2025 aumenté en $2.496.270,
equivalente a un 0,7%, por lo que no se observa una variacion significativa. El

cumplimiento se mantiene cercano al avance esperado para el primer semestre.

VENTA DE BIENES

800 MM - $773,4 MM

600 MM -

Monto ($)

$369,3 MM $371,8 MM

Presupuesto 2023 2024 2025 2026
2026

400 MM $347,7 MM

$253,7 MM

200 MM -

b) Venta de Servicios

Por otra parte, para la venta de servicios que se debe a los servicios entregados por
la salud a pacientes que provienen de un sistema salud ISAPRE y otras
prestaciones. La venta de servicios alcanzé $151.607.377, equivalente al 97,1% del
presupuesto vigente de $156.195.981. En comparacién con junio de 2025, aumento
en $73.295.069, correspondiente a un 93,6%. El nivel de cumplimiento es
significativamente superior al esperado y deja un margen presupuestario de solo
$4.588.604. El incremento registrado en la cuenta Venta de Servicios se explica
principalmente por los ingresos provenientes de un aumento de volumen de
servicios prestados a través de convenios docente asistenciales, cambio de la
clasificacion de los servicios de las prestaciones del programa cuidados paliativos,
y se explica también, dado que, a diferencia de ejercicios anteriores, los recursos
asociados a este programa ya no se registran como aportes afectados, sino que son
facturados y contabilizados como venta de servicios. Cabe sefialar que, con
posterioridad al periodo analizado —comprendido entre abril y junio de 2026—, se
efectu6 una modificacion presupuestaria destinada a reconocer los mayores

ingresos asociados a estos conceptos. Por consiguiente, dicha modificacion no se
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encuentra reflejada en las cifras del presente informe y su efecto debera

considerarse en el andlisis correspondiente al proximo trimestre.

VENTA DE SERVICIOS

175 MM -

$156,2 MM
$151,6 MM

150 MM -

125 MM -
$107,5 MM

100 MM -

$78,3 MM

Monto ($)

75 MM -
50 MM -

$40,9 MM

25 MM -

0 MM - T 1 1 1 1
Presupuesto 2023 2024 2025 2026
2026

3. CUENTAS POR COBRAR INGRESOS CORRIENTES

Los ingresos corrientes, que corresponde a recuperacion de Licencias médicas y
otros, al segundo trimestre, registra ingresos por $358.012.076, equivalentes al
38,6% del presupuesto vigente de $926.932.147. En comparacién con igual periodo
de 2025, disminuy6 en $192.298.280, equivalente a un 34,9%. La cuenta se clasifica

en rojo y requiere seguimiento durante el segundo semestre.

Denominac Presupuesto Ingresos
ion 2026 junio 2025

Ingresos junio 2026 Avance

Recuperaciones vy
reembolsos por | $901.932.147 | $549.039.922 | $340.250.571 37,7%
licencias médicas

Otros ingresos

0,
corrientes $25.000.000 $1.270.434 $17.761.505 71,0%

a) Recuperaciones y reembolsos de licencias médicas

Las recuperaciones por licencias médicas alcanzaron $340.250.571, equivalentes
al 37,7% del presupuesto vigente de $901.932.147. Respecto de junio de 2025,
disminuyeron en $208.789.351, correspondiente a un 38,0%. Por su materialidad y
bajo nivel de cumplimiento, esta constituye la principal cuenta de riesgo dentro de
los otros ingresos corrientes.

Si se mantuviera el ritmo promedio del primer semestre, la recuperacién anual
alcanzaria aproximadamente $680.501.142, generandose una diferencia estimada
de $221.431.005 respecto del presupuesto vigente. La proyeccion es lineal y debera
contrastarse con los subsidios pendientes de cobro, su antigiedad, las entidades

pagadoras y las gestiones de recuperacion realizadas por la DAS.
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RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS

1000 MM -

$901,9 MM

800 MM -

600 MM - $549,0 MM

Monto ($)

400 MM - $370,7 MM

$340,3 MM

$280,5 MM

200 MM -

0 MM - 1 1 1 1 |
Presupuesto 2023 2024 2025 2026
2026

b) Otros Ingresos Corrientes
La cuenta Otros registra ingresos por $17.761.505, equivalentes al 71,0% del
presupuesto vigente de $25.000.000. Respecto de 2025, aumenté en $16.491.071.
El incremento registrado en la cuenta Otros Ingresos Corrientes se explica
principalmente por la recuperacién de indemnizaciones de seguros, por un monto
aproximado de $14 millones. Estos recursos corresponden a compensaciones
percibidas por dafos ocasionados a la infraestructura del sector Salud como

consecuencia de diversas emergencias y contingencias climaticas.

En consecuencia, el mayor ingreso presenta un caracter extraordinario y no
recurrente, por lo que no necesariamente representa un aumento permanente de la
recaudacion habitual de esta cuenta. Esta circunstancia debera considerarse en los
futuros analisis comparativos y en la formulacién de las préximas proyecciones

presupuestarias.

4, CUENTAS POR COBRAR RECUPERACION DE PRESTAMOS

Esta cuenta comprende ingresos devengados y no percibidos en ejercicios
anteriores, principalmente subsidios por licencias médicas de periodos previos que
fueron recuperados durante el afio en curso.

Al segundo trimestre de 2026, registra ingresos por $232.741.228, equivalentes al
72,4% del presupuesto vigente de $321.570.441. Respecto de junio de 2025, la
recaudacion aumenté en $49.359.301, equivalente a un 26,9%. El comportamiento

es favorable y refleja un mayor nivel de recuperacion de ingresos pendientes.
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CUENTAS POR COBRAR RECUPERACION DE PRESTAMOS

350 MM -

$321,6 MM

300 MM -

$253,7 MM

250 MM -

$232,7 MM

200 MM -

$181,9 MM $183,4 MM

Monto ($)

150 MM -

100 MM -

50 MM -

0 MM - 0 i i
Presupuesto 2023 2024 2025 2026
2026

GASTOS TOTALES

Al 30 de junio de 2026, el total de gastos del sector Salud registra obligaciones
devengadas por $10.564.015.141, equivalentes al 46,7% del presupuesto vigente
de $22.636.150.572. Respecto de igual periodo de 2025, el gasto aumentd en
$449.800.059, equivalente a un 4,4%.

GASTOS TOTALES

25,0 mil MM -
$22,64 mil MM

20,0 mil MM -

15,0 mil MM -

Monto ($)

$10,56 mil MM

$10,11 mil MM

10,0 mil MM -

$8,60 mil MM $8,88 mil MM

5,0 mil MM -

0,0 mil MM - v

Presupuesto 2023 2024 2025 2026
2026

Los gastos ser componen de las siguientes cuentas:

Cuenta principal ;(l;gzupuesto ggggngado iEgie Avance
Gastos En Personal $17.127.366.076 | $8.374.612.338 48,9%
Bienes Y Servicios De Consumo $4.849.530.970 $1.702.756.799 35,1%
Prestaciones De Seguridad Social $350.000.000 $296.704.223 84,8%
Otros Gastos Corrientes $52.419.134 $2.419.134 4,6%
Adquisicion De Activos No Financieros | $219.059.263 $150.228.693 68,6%
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Presupuesto Devengado junio

Cuenta principal Avance

2026 2026

Servicio De La Deuda $37.775.129 $37.293.954 98,7%

1. GASTO EN PERSONAL

Al 30 de junio de 2026, el gasto total en personal registra obligaciones devengadas
por $8.374.612.338, equivalentes al 48,9% del presupuesto vigente de
$17.127.366.076. Respecto de igual periodo de 2025, el gasto aumenté en
$138.146.500, equivalente a un 1,7%. El resultado se mantiene proximo al 50%

esperado para el primer semestre.

GASTOS EN PERSONAL
20,0 mil MM -
17,5 mil MM - $17,13 mil MM
15,0 mil MM -

12,5 mil MM -

10,0 mil MM -

Monto ($)

$8,24 mil MM $8,37 mil MM

7,5 mil MM - $7,09 mil MM

$6,79 mil MM

5,0 mil MM -

2,5 mil MM -

0,0 mil MM -

g i i i i
Presupuesto 2023 2024 2025 2026
2026

1.1 PERSONAL DE PLANTA

Al 30 de junio de 2026, el personal de planta registra obligaciones devengadas por
$5.836.280.377, equivalentes al 46,8% del presupuesto vigente de
$12.466.626.396. Respecto de igual periodo de 2025, el gasto aumenté en
$78.550.946, equivalente a un 1,4%.

PERSONAL DE PLANTA
14,0 mil MM -
$12,47 mil MM
12,0 mil MM -

10,0 mil MM -

8,0 mil MM -

Monto ($)

i $5,76 mil MM $5,84 mil MM
©:0 mil Mt 7 $5,21 mil MM

$4,54 mil MM

4,0 mil MM -

2,0 mil MM -

0,0 mil MM - 1 ! 1 1
Presupuesto 2023 2024 2025 2026
2026
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1.2 PERSONAL A CONTRATA

En este trimestre el personal a contrata registra obligaciones devengadas por
$2.158.012.591, equivalentes al 56,9% del presupuesto vigente de $3.793.714.902.
Respecto de igual periodo de 2025, el gasto aumenté en $80.042.303, equivalente
a un 3,9%. El porcentaje supera el avance referencial del primer semestre, por lo
que requiere seguimiento reforzado.

De mantenerse el ritmo promedio registrado entre enero y junio, se podria generar
un eventual déficit aproximado de $500 millones. La proyeccion es lineal y debera
actualizarse considerando la dotacién efectiva, reajustes, remuneraciones variables
y otros pagos del segundo semestre.

PERSONAL A CONTRATA

4,0 mil MM - $3,79 mil MM

3,0 mil MM -

$2,16 mil MM

$2,08 mil MM
2,0 mil MM -

Monto ($)

$1,82 mil MM

$1,54 mil MM

1,0 mil MM -

0,0 mil MM - 1 1 1 ! 1
Presupuesto 2023 2024 2025 2026
2026

1.3 OTRAS REMUNERACIONES

Comprende todos los gastos por concepto de honorarios suma alzadas y otros, al
30 de junio de 2026, la cuenta denominada otras remuneraciones, registra
obligaciones devengadas por $380.319.370, equivalentes al 43,9% del presupuesto
vigente de $867.024.778. Respecto de igual periodo de 2025, el gasto disminuyd
en $20.446.749, equivalente a un 5,1%.
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OTRAS REMUNERACIONES

1000 MM -

$867,0 MM

800 MM -

600 MM -

Monto ($)

$430,5 MM
$400,8 MM

$380,3 MM

400 MM - $339,5 MM

200 MM -

0 MM -

1 1 ' 0
Presupuesto 2023 2024 2025 2026
2026

2. BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO

Comprende los gastos por adquisiciones de bienes de consumo y servicios no
personales, necesarios para el cumplimiento de las funciones y actividades de los
organismos del sector publico. Las obligaciones acumuladas devengadas alcanzan
un monto de $1.702.756.799, equivalentes al 35,1% del presupuesto vigente de
$4.849.530.970. Respecto de igual periodo de 2025, el gasto aumentd en
$105.626.429, equivalente a un 6,6%. El nivel de ejecucion es inferior al 40%; su
evaluacién debe considerar la programacion de compras, contratos y servicios
durante el segundo semestre.

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO

5,0 mil MM - $4,85 mil MM

4,0 mil MM -

3,0 mil MM -

Monto ($)

2,0 mil MM -

$1,70 mil MM

$1,65 mil MM $1,59 mil MM $1,60 mil MM

1,0 mil MM -

0,0 mil MM - 1 i | !
Presupuesto 2023 2024 2025 2026
2026

21 ALIMENTOS Y BEBIDAS

La cuenta de Alimentos y bebidas registra obligaciones devengadas por $3.020.220,
equivalentes al 43,6% del presupuesto vigente de $6.921.108. Respecto de igual
periodo de 2025, el gasto aumentd en $2.092.232, equivalente a un 225,5%. El

aumento registrado en la cuenta Alimentos y Bebidas respecto de igual periodo de
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2025 se explica principalmente por el pago de una factura por $2.975.000. Este
desembolso concentra aproximadamente el 98,5% del gasto devengado al 30 de
junio de 2026, ascendente a $3.020.220, y explica la variacién observada respecto
de los afos anteriores. En consecuencia, el incremento corresponde principalmente
a una operacion puntual y no necesariamente a un aumento sostenido del consumo

en esta cuenta.

ALIMENTOS Y BEBIDAS

8 MM -

$6,9 MM

7 MM -

6 MM -

v
=
=

&
=
=

$3,4 MM

Monto ($)

$3,0 MM

w
=
=

2 MM -

$1,2 MM

$928,0 mil
1MM -

0 MM -

T 1 [ 1 1
Presupuesto 2023 2024 2025 2026
2026

2.2 TEXTILES, VESTUARIOS Y CALZADOS

Se registran obligaciones devengadas por $0, no hay ejecucién del presupuesto
vigente de $3.510.130. La cuenta no registra gasto devengado, por lo que debera

verificarse si las adquisiciones estan programadas para el mas adelante.

2.3 COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES

Se refiere a los gastos por adquisiciones de combustibles, lubricantes y
mantenimiento para vehiculos, maquinarias, equipos de produccién y otros usos. A
la fecha se registran obligaciones devengadas por $2.498.999, equivalentes al 5,5%
del presupuesto vigente de $45.500.000. El avance de 5,5% es reducido y se debe
a que durante el afo anterior se realizd una licitacién para la adquisicion de
combustible, o que ha permitido cubrir las necesidades operativas sin requerir

grandes adquisiciones durante el presente trimestre
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COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

50 MM -

$45,5 MM

40 MM -

30 MM - $27,1 MM
$25,5 MM

Monto ($)

20 MM —

10 MM -

$2,2 MM $2,5 MM
oMM ‘ : : : |
Presupuesto 2023 2024 2025 2026

2026

2.4 MATERIALES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE

Al 30 de junio de 2026, los materiales de uso y consumo corriente registra
obligaciones devengadas por $1.058.515.744, equivalentes al 40,8% del
presupuesto vigente de $2.595.423.019. Respecto de igual periodo de 2025, el
gasto aumento en $10.811.776, equivalente a un 1,0%. La ejecucion se encuentra
en un nivel razonable y presenta estabilidad respecto del afio anterior.

MATERIALES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE
3,0 mil MM -
$2,60 mil MM
2,5 mil MM -

2,0 mil MM -

1,5 mil MM -

Monto ($)

$1,06 mil MM

$1,05 mil MM
i $998,3 MM $963,0 MM
1,0 mil MM -

0,5 mil MM -

0,0 mil MM -

v 1 ' ! 1
Presupuesto 2023 2024 2025 2026
2026

A continuacion, se detalla el gasto de materiales de uso y consumo corriente al segundo

trimestre:

OBLIGACION
P PRESUPUESTO AVANCE
DENOMINACION VIGENTE 2026 DEVENGADA JUNIO %
2026

Materiales de Oficina $70.103.045 $ 30.260.817 43%
Textos y Otros Materiales de | $ 5.158.516 $- 0%
Ensefanza
Productos Quimicos $ 2.229.259 $ 1.980.041 89%
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Productos Farmacéuticos $ 1.450.939.229 $ 709.709.227 49%
Materiales y Utiles $ 781.189.386 $221.431.070 28%
Quirdrgicos

Materiales y Utiles de Aseo $ 144.052.670 $ 35.998.975 25%
Menaje para Oficina, Casinoy | $ 1.410.127 $- 0%
Otros

Insumos, Repuestos y $ 23.755.745 $16.041.108 68%
Accesorios Computacionales

Materiales para $ 8.490.536 $6.527.619 7%

Mantenimiento y
Reparaciones de Inmuebles
Repuestos y Accesorios para | $203.000 $- 0%
Mantenimiento y
Reparaciones de Vehiculos

Otros Materiales, Repuestos | $ 1.950.150 $ 1.496.110 7%
y Utiles Diversos

Equipos Menores $ 7.975.701 $ 3.399.767 43%
Productos Elaborados de $ 4.028.800 $ 1.658.503 41%
Cuero, Caucho y Plastico

Otros $ 93.936.855 $ 30.012.507 32%

$ 2.595.423.019 $ 1.058.515.744

2.5 SERVICIOS BASICOS

Los gastos acumulados provenientes de los servicios basicos, registra obligaciones
devengadas por $106.945.900, equivalentes al 38,6% del presupuesto vigente de
$276.899.794. Respecto de igual periodo de 2025, el gasto disminuyé en
$14.274.279, equivalente a un 11,8%. La disminucion se explica principalmente por
el menor gasto en acceso a internet y gas, mientras que telefonia celular registra un

aumento. Segun lo muestran los graficos adjuntos:

SERVICIOS BASICOS
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$276,9 MM

250 MM -
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0 MM - I 1 ' 1
Presupuesto 2023 2024 2025 2026
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Los servicios basicos al segundo trimestre se componen por:
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Concepto

Presupuesto
2026

Junio 2025

Junio 2026

Electricidad $192.162.060 $79.538.880 $78.745.385 41,0%
Agua $25.083.058 $12.595.292 $11.936.132 47,6%
Gas $25.725.420 $3.411.461 $3.977 0,0%

Telefonia Fija $18.200.760 $8.717.533 $8.542.676 46,9%
Telefonia Celular $12.968.496 $2.955.067 $5.507.313 42,5%
Acceso A Internet $2.760.000 $14.001.946 $2.210.417 80,1%

$ 276.899.794

$121.220.179

$106.945.900

38,62%

El consumo de electricidad

a) Electricidad

relevante respecto de 2025.

Monto ($)
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b) Agua

ELECTRICIDAD

$192,2 MM
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T 1
Presupuesto 2023

2026

$64,8 MM

1
2024

$79,5 MM

$78,7 MM

1
2025

0
2026

presenta una ejecucion de 41,0%, sin una variacién

El consumo de agua alcanza un 47,6% y se mantiene cercano al comportamiento

del periodo anterior.
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$12,6 MM

1
2025

$11,9 MM

1
2026
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c) Gas

La cuenta de gas presenta un gasto minimo al cierre de junio, dado que se continuan
utilizando vales adquiridos en los ejercicios anteriores, por lo que su consumo no ha
generado un gasto presupuestario significativo durante el periodo analizado.

No obstante, la Direccién de Salud mantiene pendiente la entrega al municipio de
las rendiciones mensuales correspondientes a la utilizacion de dichos vales. Esta
situacion impide verificar oportunamente el consumo efectivo, el destino de los vales
utilizados y el saldo disponible. En consecuencia, se recomienda regularizar su
entrega y mantener una rendicibn mensual que permita resguardar el adecuado

control y conciliacion de estas existencias.

GAS
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d) Telefonia Fija
La telefonia fija alcanza una ejecucion de 46,9%, manteniéndose practicamente

estable respecto de 2025.

TELEFONIA FIJA

$18,2 MM

$13,2 MM

$11,3 MM
=}
2
S 10 MM -
= $8,7 MM $8,5 MM

8 MM -
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e) Telefonia Celular

La telefonia celular alcanza un 42,5% y aumenta $2.552.246 respecto de 2025; si
bien, en términos de ejecucion presupuestaria, se encuentra dentro de lo esperado,
sin embargo, su aumento comparativo con el 2025, no obedece necesariamente a
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un mayor consumo del servicio, sino principalmente a la regularizacion de una
deuda pendiente con la empresa telefénica. Por lo tanto, el incremento presenta un
caracter extraordinario y deberd considerarse al efectuar comparaciones y
proyecciones para el segundo semestre.

TELEFONIA CELULAR
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f) Acceso a Internet

Al 30 de junio de 2026, el gasto asociado al servicio de acceso a internet asciende
a $2.210.417, equivalente al 80,1% del presupuesto vigente de $2.760.000. En
consecuencia, la cuenta mantiene un saldo disponible de solo $549.583, nivel que
resulta reducido considerando que aun resta la totalidad del segundo semestre.

Respecto de igual periodo de 2025, cuando se devengaron $14.001.946, se observa
una disminucion de $11.791.529, equivalente a un 84,2%. No obstante, esta
variacion no representa necesariamente una reduccion efectiva del servicio, debido
a que el gasto de 2025 incluia pagos correspondientes a periodos anteriores. En
cambio, durante 2026 se estarian registrando unicamente las obligaciones
asociadas al consumo del ejercicio vigente.

ACCESO A INTERNET
16 MM -
$14,0 MM
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12 MM -

10 MM -
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0 i I | 1
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2.6 MANTENCION Y REPARACIONES

El gasto total de mantenciones y reparaciones asociadas a vehiculos, edificaciones
y otros es de $66.372.822, equivalentes al 37,0% del presupuesto vigente de
$179.491.078. Respecto de igual periodo de 2025, el gasto aumentd en $1.146.652,
equivalente a un 1,8%.

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
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$179,5 MM
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A continuacion, se detalla el gasto de Mantencion y Reparacion al segundo trimestre
del 2026:

OBLIGACION
DENOMINACION P CoNLE sopc,  DEVENGADA JUNIO  AVANCE
2026
Mantenimiento y Reparacion $ 83.986.588 $ 35.047.801 42%
de Edificaciones
Mantenimiento y Reparacion $ 13.100.000 $9.571.691 73%
de Vehiculos
Mantenimiento y Reparacién $ 27.836.175 $ 3.865.120 14%
de Maquinas y equipos de
oficina
Mantenimiento y Reparacion $43.568.115 $ 17.888.210 41%
de otras Maquinarias y
Equipos
Mantenimiento y reparacion de $ 1.500.200 $- 0%
equipos Informaticos
Otros $ 9.500.000 $- 0%

$ 179.491.078 $66.372.822 37%

2.7 PUBLICIDAD Y DIFUSION

Al 30 de junio de 2026, publicidad y difusion registra obligaciones devengadas por
$28.536, equivalentes al 0,3% del presupuesto vigente de $8.183.630. Respecto de
igual periodo de 2025, el gasto disminuy6 en $298.522, equivalente a un 91,3%. La
ejecucion es de solo 0,3%, por lo que debera verificarse si los gastos se encuentran

programados para el segundo semestre o si corresponde ajustar la estimacion.
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PUBLICIDAD Y DIFUSION

$8,2 MM

Monto ($)
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2.8 SERVICIOS GENERALES

El gasto acumulado para los servicios generales del servicio traspasado de Salud
es de $122.594.962, equivalentes al 23,8% del presupuesto vigente de
$514.236.476. Respecto de igual periodo de 2025, el gasto disminuyé en
$36.458.174, equivalente a un 22,9%. La ejecucion de 23,8% es inferior al avance
temporal del ejercicio y no evidencia riesgo de insuficiencia presupuestaria a la
fecha.

SERVICIOS GENERALES
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$104,2 MM
100 MM -

El gasto total de los servicios generales al segundo trimestre se compone por:

DENOMINACION PRESUPUI;?;;) RECENIE OBLIGACION JUNIO 2026 AVI;NCE
(1}

Servicio de aseo $ 26.241.023 $ 6.835.825 26%
Servicio de $ 102.153.271 $ 10.710.000 10%
vigilancia

Pasajes, flete y $ 131.902.945 $ 46.329.272 35%
bodegajes

Salas cunas y/o $ 40.000.000 $12.181.374 30%
jardines infantiles

Otros $ 213.939.237 $ 46.538.491 22%

$ 514.236.476 $ 122.594.962




2.9 ARRIENDOS

El gasto total de arriendos de oficinas es por $56.059.421, equivalentes al 41,5%
del presupuesto vigente de $135.245.064. Respecto de igual periodo de 2025, el
gasto aumento en $7.382.874, equivalente a un 15,2%. La ejecucioén alcanza 41,5%,

manteniéndose dentro de un rango razonable para el primer semestre.

ARRIENDOS
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=
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0 MM - T | 1 1 |
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2026

2.10 SERVICIOS FINANCIEROS Y SEGUROS

Al 30 de junio de 2026, los servicios financieros y de seguros registra obligaciones
devengadas por $16.694.539, equivalentes al 25,9% del presupuesto vigente de
$64.367.916. Respecto de igual periodo de 2025, el gasto aumentd en $856.381,
equivalente a un 5,4%. El nivel de ejecucion es de 25,9%, sin evidenciar presion

presupuestaria.

SERVICIOS FINANCIEROS Y SEGUROS
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$10,0 MM
10 MM -

0 MM -
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2.11 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES

El gasto por servicios técnicos es asociado a pagados de cursos de capacitacion,
servicios médicos, odontologicos, radiografias y examenes. Al 30 de junio de 2026,
los servicios técnicos y profesionales registra obligaciones devengadas por
$246.941.500, equivalentes al 27,6% del presupuesto vigente de $894.065.343.
Respecto de igual periodo de 2025, el gasto aumento en $128.773.448, equivalente
a un 109,0%. Aunque la ejecucién representa solo un 27,6% del presupuesto, el
gasto mas que se duplicd respecto de junio de 2025. El gasto registrado en esta
cuenta se encuentra asociado al convenio de suministro de examenes y
procedimientos. El aumento observado respecto de igual periodo de 2025 no
responde necesariamente a un mayor volumen de prestaciones, sino a diferencias
en la oportunidad de facturacién y pago de los servicios. En efecto, durante 2025 se
presentaron inconvenientes en este proceso, por lo que entre abril y julio no se
registraron pagos asociados al referido convenio, disminuyendo temporalmente el
gasto contabilizado durante dicho periodo. Durante 2026, en cambio, la facturacion
y la gestibn de pago se han efectuado oportunamente, permitiendo reconocer
regularmente las obligaciones derivadas del convenio. En consecuencia, la
variacién interanual debe analizarse considerando este desfase, puesto que no
representa, por si sola, un incremento efectivo en la demanda o en el volumen de

prestaciones realizadas.

SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES
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200 MM -
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212 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO

La cuenta 22.12 “Otros Gastos en Bienes y Servicios de Consumo” es utilizada para
registrar gastos de bienes o servicios necesarios para el funcionamiento
institucional que no tienen una clasificacion especifica en las demas cuentas del

subtitulo 22, incluyendo los gastos menores. Al 30 de junio de 2026, otros gastos
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en bienes y servicios de consumo registra obligaciones devengadas por
$23.084.156, equivalentes al 18,4% del presupuesto vigente de $125.687.412.
Respecto de igual periodo de 2025, el gasto aumentoé en $6.231.392, equivalente a
un 37,0%. El aumento se vincula con el registro mas oportuno de comisiones de
intermediacion de CENABAST vy con la regularizacion de rendiciones de gastos
menores. El aumento de un afo a otro, el que se explica principalmente por
modificaciones en el proceso interno de registro y control asociado a las comisiones
por intermediacion de CENABAST. El incremento observado se explica
principalmente por la implementacion de un control mas estricto y oportuno sobre el
reconocimiento de las comisiones de CENABAST asociadas a la compra de
productos farmacéuticos e insumos quirurgicos. Esta medida forma parte de un
proceso de regularizacion contable efectuado por la Direccion de Salud, a partir de
observaciones de la Direccidén de Control relacionadas con obligaciones de periodos
anteriores. En menor medida, también inciden gastos asociados a fondos fijos,
cuyas rendiciones comenzaron a efectuarse mensualmente, segun lo establecido
en el reglamento y para informar dichos gastos menores a través del médulo de

transparencia.

OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
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3. CUENTAS POR PAGAR PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL

La cuenta Cuentas por Pagar Prestaciones de Seguridad Social corresponde,
dentro del clasificador presupuestario chileno, a los gastos asociados al pago de
beneficios y obligaciones de seguridad social que debe efectuar la entidad. Al 30
de junio de 2026, las prestaciones de seguridad social registran obligaciones
devengadas por $296.704.223, equivalentes al 84,8% del presupuesto vigente de
$350.000.000. Respecto de igual periodo de 2025, el gasto aumentd en
$154.634.735, equivalente a un 108,8%. El nivel de ejecucién es elevado; sin

embargo, se relaciona principalmente con el incentivo al retiro financiado mediante

80




recursos especificos percibidos durante el ejercicio. Por tratarse de un gasto

extraordinario, no corresponde proyectarlo linealmente.

PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL
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4. CUENTAS POR PAGAR OTROS GASTOS

<0anza Amg,
& “%,

Al 30 de junio de 2026, la cuenta Otros Gastos Corrientes registra obligaciones
devengadas por $2.419.134, equivalentes al 4,6% del presupuesto vigente de
$52.419.134. Respecto de igual periodo de 2025, cuando el gasto ascendia a
$20.643.114, se observa una disminucion de $18.223.980, equivalente a un 88,3%.
El gasto del periodo corresponde integramente a la subcuenta Devoluciones, la cual
presenta una ejecucion del 100% de su presupuesto de $2.419.134. En cambio, la
subcuenta Compensaciones por dafos a terceros y/o a la propiedad, que cuenta
con un presupuesto de $50.000.000, no registra obligaciones devengadas.

Por consiguiente, la baja ejecucion de la cuenta madre se explica por la ausencia
de compensaciones durante el periodo analizado y no por una menor ejecucion de
Devoluciones. Si durante el segundo semestre se generan nuevas obligaciones por
este ultimo concepto, sera necesario evaluar una modificacion presupuestaria,
debido a que su disponibilidad especifica se encuentra agotada.

El comportamiento historico de la cuenta es variable, debido a que depende de
devoluciones, compensaciones y otras obligaciones de naturaleza eventual. Por
ello, no resulta adecuado efectuar una proyeccion lineal y no se advierte
actualmente un riesgo de déficit global, sin perjuicio del seguimiento que debe
mantenerse sobre cada subcuenta.

OTROS GASTOS CORRIENTES
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5. CUENTAS POR PAGAR ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

La adquisicion de activos no financieros corresponde principalmente a la compra de
mobiliario, maquinas y equipos médicos e informaticos para los centros de salud de
la comuna. Al 30 de junio de 2026, la adquisicion de activos no financieros registra
obligaciones devengadas por $150.228.693, equivalentes al 68,6% del presupuesto
vigente de $219.059.263. Respecto de igual periodo de 2025, el gasto aumentoé en
$100.670.681, equivalente a un 203,1%. La ejecucion de 68,6% se concentra en
mobiliario, maquinas y equipos informaticos. Debido al caracter no periodico de
estas adquisiciones, el porcentaje no implica automaticamente un déficit. El
aumento en este gasto obedece a la ejecucion del programa Universalizacion de la
Atencion Primaria de Salud, a través del cual se adquirieron aproximadamente $100
millones, en equipos computacionales y mobiliario de oficina. Por lo que
corresponde a un gasto estacional y puntual.

ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS
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Presupuesto

2026 Junio 2025 Junio 2026 Avance

Denominacion

Mobiliario Y Otros $66.773.252 $22.894.922 $48.355.399 72,4%
Maquinas Y Equipos $71.953.050 $12.678.391 $40.666.336 56,5%
Equipos Informaticos $80.332.961 $13.984.699 $61.206.958 76,2%

6. ESTADOS PRESUPUESTARIO DE INGRESOS A JUNIO 2026 PARA LA
DETERMINACION DE LOS INDICADORES.

BASE DE PARA CALCULO ESTADO INGRESOS
PRESUPUESTARIO INGRESOS JUNIO 2026 PRESUPUESTARIOS

1. PRESUPUESTO VIGENTE $ 22.636.150.572

2. SALDO INICIAL $ 993.664.162

3. INGRESOS DEVENGADO $ 10.348.994.595

4. INGRESOS PERCIBIDO $ 10.347.322.006
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BASE DE PARA CALCULO ESTADO GASTOS PRESUPUESTARIOS

PRESUPUESTARIO GASTO JUNIO 2026

1. PRESUPUESTARIO VIGENTE $ 22.636.150.572
2.0BLIGACION $ 11.021.590.645
3. OBLIGACION DEVENGADA $10.564.015.141
4. PAGO $10.144.487.690

41. CALCULO DEFICIT/SUPERAVIT ACUMULADO TRIMESTRAL EN BASE
EFECTIVO

El articulo 81 de la ley N° 18.695, reitera lo sefialado en el articulo 65 en el sentido de que
el Concejo debe aprobar presupuestos debidamente financiados, pero agrega que el jefe
de la unidad de control municipal debe representar a ese cuerpo colegiado “el déficit” que
advierta, mediante el examen trimestral del programa de ingresos y gastos. Por lo tanto, en

el siguiente cuadro se muestra el calculo respectivo.

Saldo inicial de caja + Ingresos percibidos en el periodo - gastos

devengados en el periodo

Saldo inicial de | Ingresos percibidos | Gastos Superavit
caja (+) en el periodo (+) devengados en el | (=)

periodo (-)
$ 993.664.162 $ 10.347.322.006 $10.564.015.141 | $776.971.027

SITUACION CONCILIACIONES BANCARIAS

Conforme a lo sefialado en el Dictamen N°20.101, de fecha 15 de diciembre de
2016, de la Contraloria General de la Republica, relativo a instrucciones sobre
presupuesto inicial, modificaciones y ejecucion presupuestaria, se efectuo la
revision de las conciliaciones bancarias remitidas por la Direccion de Salud. De la
revision efectuada a las conciliaciones bancarias de la cuenta corriente N.°
53409000041, correspondiente a Fondos de Salud, para los meses de abril, mayo
y junio de 2026, se verifico que los saldos contables se encuentran debidamente
conciliados con los saldos certificados por BancoEstado, no observandose
diferencias ni descuadres relevantes al cierre del segundo trimestre.

No obstante, al 30 de junio de 2026 se mantienen partidas conciliatorias
provenientes de ejercicios anteriores por un monto aproximado de $6.259.147, entre
las que se identifican movimientos pendientes desde diciembre de 2024 y marzo y
diciembre de 2025. Si bien estas partidas se encuentran incorporadas en la

conciliacién y no afectan su cuadratura, atendida su antigiiedad, corresponde que
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la Direccion de Administracion de Salud analice su origen, determine su procedencia

y efectue las gestiones necesarias para su aclaracion y regularizacién contable.

SITUACION COTIZACIONES PREVISIONALES

De acuerdo con la informacion proporcionada por la Direccién de Administracion de
Salud respecto del pago de las cotizaciones previsionales del personal regido por la
Ley N.° 18.883 y por el Codigo del Trabajo, se acompaiaron certificados que
acreditan el pago correspondiente a los meses de mayo y junio de 2026. Sin
embargo, no se adjunté el certificado correspondiente al mes de abril.

Cabe precisar que la falta de este antecedente no permite concluir que las
cotizaciones previsionales de abril se encuentren impagas, sino unicamente que,
durante el periodo de revision, no se proporcioné la documentacion solicitada para

acreditar su pago.

CONCLUSIONES DIRECCION DE SALUD

Luego del analisis global de la ejecucidn presupuestaria de la Direcciéon de
Administracion de Salud al 30 de junio de 2026, se concluye que los ingresos,
excluido el saldo inicial de caja, alcanzaron $10.348.994.595, equivalentes al 47,8%
del presupuesto vigente. Al incorporar el saldo inicial de caja de $993.664.162, los
recursos acumulados ascienden a $11.342.658.757, representando un 50,1% del

presupuesto total.

Por su parte, los gastos devengados alcanzaron $10.564.015.141, equivalentes al
46,7% del presupuesto vigente. En comparacion con igual periodo de 2025, los
ingresos devengados disminuyeron en $363.877.830, equivalentes a un 3,4%,
mientras que los gastos aumentaron en $449.800.059, correspondientes a un 4,4%.
Si bien estas variaciones no evidencian por si solas una situacién de desequilibrio
presupuestario, hacen necesario mantener un seguimiento permanente durante el

segundo semestre.

En cuanto al calculo efectuado sobre base efectiva, al considerar el saldo inicial de
caja, los ingresos percibidos y los gastos devengados del periodo, se determina un
superavit acumulado de $776.971.027. En consecuencia, al cierre del segundo
trimestre no se advierte una situacion de déficit presupuestario global. No obstante,
se identificaron cuentas especificas que requieren medidas de seguimiento y

control:
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e Las recuperaciones y reembolsos por licencias médicas presentan una
ejecucion de 37,7%, registrando una disminucion de $208.789.351 respecto
de igual periodo de 2025. De mantenerse el ritmo promedio observado
durante el primer semestre, se proyecta una recaudacion anual aproximada
de $680.501.142, inferior en $221.431.005 al presupuesto vigente. Por su
materialidad, esta constituye la principal cuenta de riesgo en materia de
ingresos, por lo que deberan reforzarse las gestiones de cobro y el

seguimiento de los subsidios pendientes de recuperacion.

o« Las transferencias efectuadas por la Municipalidad a los servicios
incorporados a su gestion alcanzaron un cumplimiento de 33,3%. Si bien este
porcentaje debe analizarse considerando el calendario de aportes
municipales, sera necesario verificar durante el segundo semestre que las
remesas se efectien conforme a la programacion financiera, a fin de

asegurar el financiamiento de las operaciones del sector Salud.

« Respecto de los gastos, el personal a contrata presenta una ejecucion de
56,9%. De mantenerse el ritmo promedio del primer semestre, podria
generarse un eventual déficit de $500 millones aproximadamente. Por
consiguiente, corresponde evaluar oportunamente las medidas
presupuestarias y administrativas necesarias, considerando la dotacion

efectiva, los reajustes y las remuneraciones variables del segundo semestre.

Asimismo, las conciliaciones bancarias correspondientes a abril, mayo y junio de
2026 se encuentran cuadradas con los saldos certificados por BancoEstado, no

observandose diferencias relevantes.

En términos generales, la Direccion de Administracion de Salud mantiene una
ejecucion presupuestaria razonable al cierre del segundo trimestre y no presenta un
déficit global. Sin perjuicio de ello, resulta necesario reforzar el seguimiento de las
recuperaciones por licencias médicas y adoptar oportunamente medidas respecto
del personal a contrata, acceso a internet y demas cuentas con alta ejecucion, con
el objeto de prevenir insuficiencias presupuestarias y resguardar el equilibrio

financiero durante el segundo semestre de 2026.

SECTOR CEMENTERIO MUNICIPAL

AVANCE ESTADO PRESUPUESTARIO
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Se presenta la situacion de ejecucion presupuestaria al 30 de junio del 2026,
analizando en primer lugar los ingresos y por ultimo los gastos totales con sus

respectivas explicaciones.

Al término del segundo trimestre, los ingresos percibidos del Cementerio Municipal
ascienden a $290.260.503, equivalentes al 36,2% del presupuesto vigente. Al
incorporar el saldo inicial de caja de $164.601.060, los recursos acumulados
alcanzan $454.861.563, representando un 56,7% del presupuesto total de
$802.601.060. Por su parte, los gastos devengados ascienden a $354.138.992,

equivalentes al 44,1% del presupuesto vigente.

Durante el segundo trimestre, mediante Decreto N.° 76, de fecha 28 de mayo de
2026, se aprobd la Modificacion Presupuestaria N.° 2/2026 del Cementerio
Municipal. Esta modificaciéon contemplé un aumento de $200.000.000 en los
ingresos por transferencias corrientes provenientes de la Municipalidad a servicios
incorporados a su gestion y, simultaneamente, una disminucién por igual monto en

la proyeccion de ingresos por venta de terrenos.

En consecuencia, la modificacion no produjo un aumento neto del presupuesto total
del Cementerio Municipal, sino una redistribucion entre sus fuentes de
financiamiento. Este ajuste redujo la dependencia de los ingresos proyectados por
venta de activos no financieros, cuya materializacién depende de operaciones de
caracter eventual, y fortaleci6 el financiamiento mediante transferencias

municipales.

INGRESOS CEMENTERIO MUNICIPAL

Al 30 de junio de 2026, los ingresos percibidos del Cementerio Municipal ascienden
a $290.260.503, equivalentes al 36,2% del presupuesto total vigente de
$802.601.060. Este presupuesto incluye un saldo inicial de caja de $164.601.060
que, de acuerdo con la planilla examinada, no registra ejecucion. Al excluir dicho
componente, el presupuesto de ingresos alcanza $638.000.000 y el cumplimiento
efectivo se situia en 45,5%. En comparacion con igual periodo de 2025, la
recaudacion disminuyd en $37.050.664, equivalente a un 11,3%. En términos
generales, el nivel de avance se encuentra bajo lo esperado para el segundo
semestre al excluir el saldo inicial de caja. En términos generales, si bien se observa
un nivel de recaudacion aceptable en el trimestre, su composicion revela una alta
concentracion en ingresos no permanentes o acumulados, lo que constituye un

factor de riesgo en la proyeccion financiera del ejercicio.
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INGRESOS TOTALES COMPARATIVOS Y PRESUPUESTO 2026
AL 30 DE JUNIO DE 2026

$802.601.060
$800 MM

$600 MM

400 MM
$ $333.605.470 $327.311.167

$262.712.683

$290.260.503

$200 MM

$0 MM 1 I i 1
Presupuesto 2023 2024 2025
2026

CLASIFICACION DEL CUMPLIMIENTO PRESUPUESTARIO
Para facilitar el seguimiento, se clasifican en verde las cuentas con cumplimiento
superior al 50%; en amarillo, aquellas con ejecucion entre 40% y 50%, ambos
inclusive; y en rojo, las que presentan un cumplimiento inferior al 40%. Esta
clasificacion debe interpretarse considerando la naturaleza y estacionalidad de cada
ingreso.

Percibido

2026

CuentaDenominacion

Tributos sobre el uso de bienes y
$100.000.000  $71.154.669 (71,2%)
realizacion de actividades

5 Transferencias corrientes $222.000.000  $22.992.698 (10,4%)
Rentas de la propiedad $5.000.000 $8.801.188 (176,0%)
, ) $37.465.986

8 Otros ingresos corrientes $5.000.000
(749,3%)
$149.845.962

10 Venta de activos no financieros $306.000.000 Amarillo
(49,0%)
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1. CUENTAS POR COBRAR TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y LA
REALIZACION DE ACTIVIDADES

La cuenta registra ingresos por $71.154.669, equivalentes al 71,2% del presupuesto
vigente de $100.000.000. Respecto de igual periodo de 2025, la recaudacion
disminuyo en $4.366.997, correspondiente a un 5,8%. Aunque se observa una leve
contraccion interanual, el nivel de cumplimiento supera el avance referencial

esperado para el cierre del primer semestre.

Dichos ingresos se componen por:
INGRESOS PERCIBIDOS

DENOMINACION

JUNIO 2026

Sepultaciones $ 19.862.789
Exhumaciones $ 10.679.948
Renovaciones $4.929.468
Servicios varios $1.783.315
Otros derechos $ 1.319.695
Certificados y titulos $ 2.207.256
Derechos de transferencia $ 2.287.647

Tasacion y derechos por construccion $ 28.084.551
TOTAL $71.154.669

TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y REALIZACION DE ACTIVIDADES
AL 30 DE JUNIO DE 2026
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$100 MM

$78.380.489

$80 MM $75.521.666

$71.154.669
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$0 MM 1 1 1 |
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2. CUENTAS POR COBRAR TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Al 30 de junio de 2026, las transferencias corrientes registran ingresos por
$22.992.698, equivalentes al 10,4% del presupuesto vigente de $222.000.000. Este
monto ccorresponde a recursos transferidos desde otras entidades, sin
contraprestacion directa, destinados a financiar gastos corrientes. Si bien estos
ingresos contribuyen al financiamiento del presupuesto, su naturaleza externa
implica que no constituyen ingresos propios del servicio, por lo que su sostenibilidad

en el tiempo depende de factores ajenos a la gestidn directa del cementerio.

88

T, £
0y gypgw



Respecto de igual periodo de 2025, aumentaron en $7.315.600, equivalente a un
46,7%.

No obstante el aumento respecto de 2025, debe considerarse que durante el
segundo trimestre el presupuesto de esta cuenta fue incrementado en $200.000.000
mediante la Modificacion Presupuestaria N.° 2/2026, estableciéndose un mayor
aporte de la Municipalidad al Cementerio. En consecuencia, debera verificarse
durante el segundo semestre la materializaciéon efectiva y oportuna de las

transferencias municipales comprometida

RENTAS DE LA PROPIEDAD
AL 30 DE JUNIO DE 2026
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3. CUENTAS POR COBRAR RENTAS DE LA PROPIEDAD

La cuenta, compuesta principalmente por arriendos de sepulturas temporales,
registra ingresos por $8.801.188, equivalentes al 176,0% del presupuesto vigente
de $5.000.000. Respecto de junio de 2025, la recaudacion aumento en $2.500.471,
correspondiente a un 39,7%. El resultado evidencia que la meta presupuestaria fue
superada durante el primer semestre y que el presupuesto vigente se encuentra
subestimado. Por lo tanto, resulta procedente evaluar una modificacion
presupuestaria que reconozca los mayores ingresos y revisar la estimacion utilizada

para ejercicios futuros.
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RENTAS DE LA PROPIEDAD
AL 30 DE JUNIO DE 2026
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4, CUENTAS POR COBRAR OTROS INGRESOS CORRIENTES

Al 30 de junio de 2026, Otros Ingresos Corrientes registra ingresos por $37.465.986,
y el presupuesto vigente es de $5.000.000. Respecto de igual periodo de 2025,
aumenté en $4.386.689, correspondiente a un 13,3%. La ejecuciéon se concentra
principalmente en recuperaciones y reembolsos por licencias médicas, que

alcanzan $32.874.699, mientras que otros conceptos aportan $4.591.287.

El nivel de cumplimiento evidencia una subestimacion significativa del presupuesto.
En consecuencia, corresponde evaluar una modificacion presupuestaria que
reconozca los mayores ingresos efectivamente percibidos y revisar la metodologia
utilizada para proyectar recuperaciones por licencias médicas y otros ingresos,
procurando que las estimaciones futuras reflelen de mejor manera su

comportamiento real.
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OTROS INGRESOS CORRIENTES
AL 30 DE JUNIO DE 2026
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5. CUENTAS POR COBRAR VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

Los ingresos por venta de terrenos ascienden a $149.845.962, equivalentes al
49,0% del presupuesto vigente de $306.000.000. Respecto de igual periodo de
2025, disminuyeron en $46.886.427, correspondiente a un 23,8%. Sin embargo,
atendida la disminucidon interanual y la naturaleza no periédica de estas
operaciones, debera mantenerse un seguimiento reforzado durante el segundo
semestre, contrastando las ventas efectivamente programadas con la meta
presupuestaria anual antes de proponer eventuales ajustes. Cabe considerar que,
mediante la Modificacion Presupuestaria N.° 2/2026, la estimacion de ingresos por
venta de terrenos fue disminuida en $200.000.000, sustituyéndose dicha fuente de
financiamiento por un mayor aporte municipal. Por lo tanto, el cumplimiento de
49,0% se encuentra calculado sobre el presupuesto vigente posteriormente

modificado.
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VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS
AL 30 DE JUNIO DE 2026
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GASTOS TOTAL CEMENTERIO MUNICIPAL

Al 30 de junio de 2026, los gastos devengados del Cementerio Municipal ascienden
a $354.138.992, equivalentes al 44,1% del presupuesto vigente de $802.601.060.
Respecto de igual periodo de 2025, el gasto disminuyé en $53.246.793,
correspondiente a un 13,1%. La ejecucion se concentra en el subtitulo Gastos en
Personal, que representa aproximadamente el 83,0% del total devengado. En
términos generales, el nivel de avance se encuentra dentro de un rango razonable
para el cierre del primer semestre; no obstante, resulta necesario mantener el
seguimiento de las cuentas de ejecucion permanente y de aquellas adquisiciones o

pagos programados para el segundo semestre.

GASTOS TOTALES COMPARATIVOS Y PRESUPUESTO 2026
AL 30 DE JUNIO DE 2026
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1. GASTO PERSONAL

El gasto en personal registra obligaciones devengadas por $293.818.170,
equivalentes al 50,7% del presupuesto vigente de $579.000.000. Respecto de igual
periodo de 2025, disminuyd en $46.653.537, correspondiente a un 13,7%. Si se
mantuviera linealmente el nivel de gasto observado, el cierre anual podria alcanzar
aproximadamente $587.636.340, generandose una eventual diferencia de $10
millones aproximadamente. Por lo tanto, se recomienda mantener su seguimiento,
considerando reajustes, remuneraciones variables y otras obligaciones que puedan
concentrarse durante el segundo semestre. Este nivel de ejecucion resulta
coherente con el periodo analizado, considerando que corresponde a gastos de
caracter permanente y de ejecucién regular durante el afio.

GASTOS EN PERSONAL
AL 30 DE JUNIO DE 2026
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2. BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO

Los bienes y servicios de consumo registran obligaciones devengadas por
$29.568.441, equivalentes al 19,8% del presupuesto vigente de $149.101.060.
Respecto de igual periodo de 2025, el gasto disminuyé en $26.436.660,
correspondiente a un 47,2%. La menor ejecucion se explica principalmente por la
disminuciéon en materiales de uso y consumo corriente y en servicios técnicos y
profesionales. Los servicios basicos concentran el mayor gasto del subtitulo, con
$11.852.903 y una ejecuciéon de 46,5%, nivel cercano al avance esperado. En
términos globales, el subtitulo presenta un nivel de ejecucién inferior al avance
temporal del ejercicio, asociado principalmente a la menor adquisicion de materiales
y contratacién de servicios técnicos y profesionales. No obstante, los servicios
basicos alcanzan una ejecucion de 46,5%, cercana al comportamiento esperado

para el cierre del primer semestre.
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BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
AL 30 DE JUNIO DE 2026
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$26.789.887

$25 MM $19.428.583

Dentro de este item los gastos mas representativos los constituyen:

Denominacién Presupuesto Devengado junioDevengado junio, Avance
2026 2025 2026

Alimentos y bebidas
Textiles, vestuario y

$7.500.000 $143.900 $405.790 5 4%
calzado
Combustibles 'y $500.000 $0 $0 0,0%
lubricantes
Materiales de uso y $57.301.060 $24.668.508 $5.467.694 9.5%
consumo corriente
Servicios basicos $25.500.000 $9.209.691 $11.852.903 46,5%
Mantenimiento -y ¢4 500.000 $3.147.379 $658.700 43,9%
reparaciones
Publicidad y difusién $1.500.000 $0 $375.869 25,1%
Servicios generales $2.000.000 $715.702 $142.013 7,1%
Arriendos $1.500.000 $0 $416.500 27,8%
Servicios financieros $7.300.000 $2.862.631 $2.764.820 37.9%
y de seguros
Servicios tecnicos y $18.500.000 $13.519.865 $6.414.390 34,7%
profesionales
Otros gastos en
bienes y servicios de $26.000.000 $1.737.425 $1.069.762 4,1%
consumo
TOTAL $149.101.060 $56.005.101 $29.568.441 19,8%

3. PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL

Las prestaciones de seguridad social registran obligaciones devengadas por
$30.151.625, equivalentes al 44,3% del presupuesto vigente de $68.000.000.
Respecto de igual periodo de 2025, el gasto aumentd en $28.998.544. La elevada
variacion porcentual se explica por la baja base comparativa del afio anterior,
cuando el gasto ascendia a $1.153.081. Asimismo, el incremento se explica
principalmente por el pago registrado en la cuenta 23.03.001, correspondiente a una
indemnizacién de cargo fiscal que contempla once remuneraciones y un beneficio

equivalente a 400 UF.
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En consecuencia, la variacion respecto de 2025 responde principalmente al
reconocimiento de obligaciones extraordinarias asociadas al retiro del funcionario y

no a un aumento permanente del gasto habitual de esta cuenta.

PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL
AL 30 DE JUNIO DE 2026
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4. ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

La adquisicion de activos no financieros registra obligaciones devengadas por
$600.756, equivalentes al 9,2% del presupuesto vigente de $6.500.000. Respecto
de igual periodo de 2025, el gasto disminuyo6 en $9.155.140, correspondiente a un
93,8%. Esta disminucion se explica principalmente porque durante 2025 se efectud
una renovacion significativa del mobiliario y equipamiento destinado a distintas
dependencias del Cementerio Municipal, entre ellas el casino, la enfermeria, las
oficinas de Mantencion, Guardias y Construccion, ademas del patio y de
equipamiento de amplificacion utilizado en ceremonias funerarias.

En consecuencia, durante 2026 no ha sido necesario efectuar adquisiciones de
similar magnitud, limitandose las compras a los bienes estrictamente necesarios

para la continuidad operativa del servicio.
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ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS
AL 30 DE JUNIO DE 2026
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2026

ESTADOS PRESUPUESTARIOS
BASE PARA CALCULO ESTADO INGRESOS
PRESUPUESTARIO INGRESOS JUNIO 2026 PRESUPUESTARIOS

1. PRESUPUESTO VIGENTE $ 802.601.060
2. SALDO INICIAL $ 164.601.060
3. INGRESOS DEVENGADO $ 299.775.619
4. INGRESOS PERCIBIDO $ 290.260.503

BASE PARA CALCULO ESTADO

PRESUPUESTARIO GASTO JUNIO 2026 GASTOS PRESUPUESTARIOS

1. PRESUPUESTO VIGENTE $ 802.601.060
2. OBLIGACION $ 360.113.100
3. OBLIGACION DEVENGADA $ 354.138.992
4. PAGO $ 353.701.271

Al comparar ingresos percibidos con la obligacién devengada, se advierte que los
ingresos del periodo no logran cubrir completamente el nivel de gasto ejecutado,

situacion que es compensada mediante el saldo inicial de caja.

3.1. CALCULO DEFICIT/SUPERAVIT ACUMULADO TRIMESTRAL EN BASE
EFECTIVO MODIFICADO

El articulo 81 de la ley N° 18.695, reitera lo sefialado en el articulo 65 en el sentido
de que el Concejo debe aprobar presupuestos debidamente financiados, pero
agrega que el jefe de la unidad de control municipal debe representar a ese cuerpo
colegiado “el déficit” que advierta, mediante el examen trimestral del programa de
ingresos y gastos. Por lo tanto, en el siguiente cuadro se muestra el calculo

respectivo.
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Saldo inicial de caja + Ingresos percibidos en el periodo - gastos devengados en el periodo
Saldo inicial de caja 'F‘QFGSOS Gastos devengados Superavit
(+) percibidos en el en el periodo (-) _
periodo (+) (=)
$ 164.601.060 | $290.260.503 $ 354.138.992 |$100.722.571

De acuerdo con el calculo del resultado presupuestario acumulado trimestral en
base efectivo modificado, se observa que al 30 de junio de 2026 el Cementerio
Municipal presenta un superavit de $100.722.571. Este resultado da cuenta de una
disponibilidad financiera positiva al cierre del trimestre, cumpliéndose, en términos
formales, con el principio de equilibrio presupuestario establecido en el articulo 81
de la Ley N°18.695. No obstante, el analisis evidencia que el superavit se encuentra
fuertemente influenciado por el saldo inicial de caja, el cual representa una
proporcion significativa de los recursos disponibles, mientras que los ingresos
efectivos del periodo resultan insuficientes para cubrir por si solos el nivel de gasto
devengado. En este contexto, si bien no se configura un déficit en el periodo
analizado, se advierte una dependencia de recursos acumulados de ejercicios
anteriores, lo que podria constituir un factor de riesgo para la sostenibilidad

financiera en caso de mantenerse esta tendencia en los periodos siguientes.

SITUACION CONCILIACIONES BANCARIAS

La Direccién de Control tiene como funcion verificar el cumplimiento de la
realizacién de conciliaciones bancarias mensualmente para las cuentas bancarias
vigentes. Sin embargo, no se logra verificar dicho cumplimiento, debido a que no se
entregd la conciliacién bancaria al 30 de junio 2026 de la cuenta bancaria del
Cementerio, dado que, segun informacion remitida por dicha unidad, se encuentran
en proceso de regularizacion. En consecuencia, durante el periodo revisado no fue
posible verificar el cumplimiento de la elaboracién y cuadratura de la conciliacién
bancaria al 30 de junio de 2026, por lo que debera solicitarse su remisién una vez

concluido el proceso de regularizacion informado.

SITUACION COTIZACIONES PREVISIONALES

De acuerdo con la informacion entregada por el Cementerio sobre la situacion de
las cotizaciones previsionales del personal bajo la modalidad del Codigo del trabajo,
para los meses correspondientes al segundo trimestral todas las cotizaciones
previsionales fueron pagadas oportunamente dentro de los plazos establecidos por

la ley.
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CONCLUSION CEMENTERIO MUNICIPAL

Luego del analisis global de la ejecucion presupuestaria del Cementerio Municipal
al 30 de junio de 2026, se concluye que, de acuerdo con el calculo del resultado
presupuestario acumulado en base efectivo modificado, al cierre del segundo
trimestre no se advierte una situacidén de déficit, determinandose un superavit de
$100.722.571. Sin embargo, este resultado se encuentra significativamente
influenciado por el saldo inicial de caja, puesto que los ingresos percibidos durante

el periodo son inferiores en $63.878.489 al gasto devengado.

En consecuencia, la sostenibilidad financiera del servicio dependera del
comportamiento de la recaudacion y de la materializacion de los aportes

municipales durante el segundo semestre.

No obstante lo anterior, y conforme a las situaciones expuestas en el presente

informe, se deberan considerar los siguientes aspectos:

o Los ingresos por venta de terrenos alcanzaron $149.845.962, equivalentes
al 49,0% del presupuesto vigente, presentando una disminucién de
$46.886.427 respecto de igual periodo de 2025. Si bien su ejecucion se
encuentra cercana al avance referencial del primer semestre, corresponde
mantener un seguimiento reforzado debido a la naturaleza eventual y no

periddica de estas operaciones.

e Las cuentas Rentas de la Propiedad y Otros Ingresos Corrientes presentan
niveles de cumplimiento de 176,0% y 749,3%, respectivamente,
evidenciandose una subestimacién de los ingresos presupuestados. En
consecuencia, corresponde evaluar una modificacidon presupuestaria que
reconozca los mayores recursos efectivamente percibidos y revisar la

metodologia utilizada para su estimacion en ejercicios futuros.

. En materia de gastos, el subtitulo Gastos en Personal concentra
aproximadamente el 83,0% del total devengado y presenta una ejecucion de
50,7%. De mantenerse linealmente el ritmo observado durante el primer
semestre, podria generarse una eventual insuficiencia presupuestaria de
aproximadamente $10 millones. Por lo tanto, debera mantenerse su
seguimiento, considerando los reajustes, remuneraciones variables y demas

obligaciones que puedan concentrarse durante el segundo semestre.
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. Es importante tener presente que la municipalidad, a través del
cementerio, mantiene procesos judiciales vigentes, que, en caso de

resolucién, podria implicar obligaciones de gasto para la entidad.

Finalmente, conforme a la informacion proporcionada por el Cementerio Municipal,
las cotizaciones previsionales del personal regido por el Cdédigo del Trabajo
correspondientes a abril, mayo y junio de 2026 fueron pagadas oportunamente

dentro de los plazos legales.
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